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СПИСОК ТАБЛИЦ И ДИАГРАММ


КЛЮЧЕВЫЕ ХАРАКТЕРИСТИКИ  ПРОЕКТА
Идея проекта
Открытие радиостанции, формат которой – музыкальная радиостанция с трансляцией новостных блоков. Целевая аудитория радиостанции – люди в возрасте 20-45 лет. 
Музыкальные направления: популярная зарубежная и российская музыка, тематические музыкальные программы, хиты и новинки.
Необходимая площадь: 25 кв.м. 
Штат: … человек.
Время работы: 7:00 – 23:00
Экономика проекта 
Расчетный срок проекта – 2 года 
Необходимый объем инвестиций – … $.
Срок окупаемости проекта – …  мес.

Внутренняя норма рентабельности IRR, год – 98,7%

Внутренняя норма рентабельности IRR, мес. – 5,8%
ВНЕШНЕЕ ОКРУЖЕНИЕ ПРОЕКТА
Понятие радиовещания 
Радиостанция – аппаратный комплекс для обработки и передачи звукового сигнала из студии на территорию радиовещания, а также штат сотрудников, работающих на данном аппаратном комплексе и обслуживающий его. Современные радиостанции подразумевают работу в FMдиапазоне, при этом для каждой радиостанции формируется собственная сетка радиопрограмм определенной музыкальной и тематической направленности, посредством чего привлекается определенная аудитория радиослушателей. 
Рынок радиовещания может рассматриваться с двух точек зрения – как рынок непосредственно услуг радиовещания, так и рынок радиорекламы. Более корректным представляется изучение рынка как рынка радиорекламы, т.е. сегмента российского медиарынка. Это связано с тем, что сам рынок радиовещания практически не представляется возможным оценить, поскольку подобную статистику ведут только государственные службы связи и органы услуги связи для населения, при этом большинство существующих станций в России, и особенно в Москве, принадлежат коммерческим медиахолдингам и рассматривают собственные доходы как доходы от «продаж аудитории» - т.е. объема рекламы на их частоте. 
Типы объектов радиовещания (радиостанций)
В целом организация вещания может проводиться по одной из двух основных технологий, условно называемым традиционная и современная. Традиционные свойственны давно существующим и, в основном, государственным радиостанциям.
Традиционные типы организации вещания характеризуются раздельным расположением вещательной аппаратной и вещательной студии. При таком расположении ведущий (диктор, автор и т.п.), а также гости эфира и пр. находятся в звукоизолированном помещении (вещательная студия), где размещаются микрофоны. 
…
Современные типы организации вещания характеризуются совмещением студии и аппаратной вещания в одном помещении. Таким образом осуществляется возможность совмещения в одном лице функций ведущего эфира, звукорежиссера и даже инженера. Находясь за микшерным пультом, ведущий имеет возможность в процессе ведения эфира корректировать с пульта вещательный сигнал радиостанции, вводить звуковой сигнал с различных источников (цифровых и аналоговых магнитофонов, CD-плейеров и проигрывателей виниловых дисков, устройств воспроизведения служебных сигналов), а таже выполнять инженерные функции (коммутация, регулировка аппаратуры и т.п.). 
…

Среди радиостанций современного типа организации вещания выделяются 
…
Объем рынка радиовещания и радиорекламы 
Объем рынка радиовещания 

Министерство связи и массовых коммуникаций опубликовало показатели работы операторов связи в 1-й половине 2009 г. Несмотря на кризис, их доходы продолжают расти – по сравнению с аналогичным периодом 2008 г., они увеличились на 8%, составив 619,7 млрд.руб., в том числе 331,7 млрд.руб. составили доходы от услуг населению. Показатели по отдельным сегментам: 
· …

· объем сегмента услуг теле- и радиовещания вместе со спутниковой связью вырос только на 10%, составив таким образом 21,7 млрд.руб.;
· сегмент непосредственно проводного радиовещания также демонстрировал рост в 11%, и его объем составил …
· …

Объем рынка радиорекламы

Весь рынок медиарекламы с 2008 года продемонстрировал серьезное снижение продаж (порядка 26%, по данным АКАР). 

Российский рынок радиорекламы в 2008 году упал впервые за последние десять лет. По подсчетам экспертного совета при Национальной ассоциации телерадиовещателей (НАТ), куда входят крупнейшие радиокомпании, продажи рекламы в отрасли в 2008 году сократились на 6%, до 14,78 млрд.руб. Последние несколько лет его прирост стабильно составлял 23-25%.
В кризисном четвертом квартале российский рынок радиорекламы упал на 22%, до 4,43 млрд.руб., объем продаж московской рекламы, включая так называемую федеральную (транслируется из столицы в регионы), составил в четвертом квартале 2008 года 2,03 млрд руб., что на 27% меньше, чем за аналогичный период 2007 года. В регионах за этот период продажи упали на 17%, составив 2,4 млрд руб.  …
Что касается 2009 года, то, по оценкам экспертов, падение рынка может составить от 15% до 30%. …
Более подробно можно представить следующие показатели рынка радиорекламы. 
Таблица 1. Топ-10 рекламируемых на радио категорий товаров / услуг

	Категория рекламируемого товара / услуги
	Объем рекламы, секунды

	Массовые зрелища
	3 494 369

	Торговые организации 
	…

	Услуги мед.учерждений
	…

	Легковой автотранспорт
	…

	…
	

	…
	


Источник: TNS Gallup Media
​
Среди отдельных компаний-рекламодателей наибольшие объемы демонстрируют также медицинские организации. 

Таблица 2. Топ-10 компаний по объемам радиорекламы​​​​

	Рекламодатель
	Объем рекламы, секунды

	Росмед
	854 808

	Media Markt
	536 290

	Ниармедик плюс
	…

	…
	…

	…
	…


Источник: TNS Gallup Media
Ценообразование на рынке 

Параметры, составляющие систему ценообразования на рынке, могут быть выявлены на основе данных по стоимости размещения рекламы на различных московских радиостанциях.  
Таблица 3. Стоимость размещения 30-секундного рекламного ролика на ряде радиостанций, рубли

	Время выхода ролика
	8:00-12:00
	12:00-16:00
	16:00-18:00
	18:00-20:00
	20:00-22:00

	Best FM
	…
	…
	…
	…
	…

	Авторадио 
	…
	…
	…
	…
	…

	Динамит FM
	…
	…
	…
	…
	…

	…
	…
	…
	…
	…
	…

	…
	…
	…
	…
	…
	…


* Стоимости по данному временному периоду в источнике не приведено

Источник: РА «Медиа Анлимитед» 

Таким образом, очевидно, что присутствует зависимость от времени размещения рекламы. Основываясь на приведенных данных и проведя несложный анализ, можно заключить, что наиболее дорогостоящим является размещение в утренний период (с 8 до 12 часов), снижение цены в последующие периоды происходит следующим образом (по отношению к утренним часам): 

· 12.00-18.00 – снижение составляет …
· …
Также радиостанции имеют показатель, связанный с численностью аудитории – AQL, наибольшую стоимостью размещения рекламы представляют станции, AQL которых .... 
…
	Значение AQL
	Стоимость*
	Изменение цены**

	до 0,3
	…
	…

	0,3-0,6
	…
	…

	…
	…
	…

	…
	…
	


*Приведена стоимость размещения рекламы в утренние часы
** По отношению к наибольшему

Источник: РА «Медиа Анлимитед» 

Конкурентный анализ 

Конкурентный анализ может быть проведен как среди радиостанций, так и медиахолдингов (медиахолдинг – компания, являющаяся владельцем более чем 2 радиостанций). Конкурентами проекта будут, скорее, отдельные радиостанции, поскольку проект предусматривает работу с одной радиостанцией, однако рассмотрение холдингов также целесообразно, поскольку дает понимание о возможностях развития ряда радиостанций, а также о потенциальных партнерах с точки зрения продаж рекламы. 
Радиостанции

Анализ аудитории московских радиостанций указывает на то, что наиболее популярными станциями являются музыкальные и музыкально-новостные станции, преимущественно с российской музыкой.  
Таблица 4. Динамика аудитории различных радиостанций, тыс.чел.

	Радиостанции
	Аудитория радиостанции

	
	Август-сентябрь 2009
	Ноябрь 2009 – 

январь 2010
	Изменение

	All media
	6 618,9
	6 540,1
	-0,012

	Русское радио
	1 259,3
	1 177,2
	-0,065

	Радио Шансон
	…
	…
	…

	Европа Плюс 
	…
	…
	…

	…
	…
	…
	…

	…
	…
	…
	…


Источник: TNS Gallup Media
Следует отметить, что наблюдается общее снижение объемов аудитории у подавляющего числа радиостанций. Наибольший процент потери аудитории наблюдается у ЮFM (в прошлом Юность FM) – чуть более 30%. ... Значительные темпы роста – 19-28% – наблюдаются у радиостанций Вояж FM, Радио Звезда и Свежее радио. 
Русское радио

Формат: преимущественно музыкальная, включающая новостные и информационные блоки. Композиции исключительно на русском языке. 

Слоган: «Все будет хорошо!»

Зона вещания: 2300 городов России, Украина, Молдавия. Латвия, Армения, Белоруссия, Казахстан, ОАЭ.

Начало вещания: 1995

Владелец: РМГ

…
Медиахолдинги
Вещательная корпорация Проф-медиа (ВКПМ)

Год основания: 2003

Радиостанции в активе: Авторадио, Энергия, Юмор FM, Радио Алла

Стратегия: Активная региональная экспансия и продвижение собственных брендов на международном медиарынке – приоритетные направления стратегии развития ВКПМ на ближайшие годы. Ежемесячное расширение зоны вещания, систематический запуск уникальных радиопроектов и эффективное партнёрство с ведущими российскими и зарубежными отраслевыми ассоциациями – залог уверенного лидерства корпорации в области радиовещания.
…
Представляется важным упомянуть об интернет-радиовещании, поскольку в последнее время подобные проекты развиваются, и, аналогично традиционному радиовещанию, набирают, завоевывают аудитории. 

…

Изменения в конкурентной среде 
В основном, среди тенденций изучаемого рынка можно отметить 2 ключевые: первая заключается в том, что ряд московских и региональных радиостанций меняет владельца, вторая – продолжающиеся на рынке объединения. 

Наиболее значимые последние сделки: 

· …
Вторая тенденция – появление финансовых холдингов. Данный процесс еще не имеет полной силы в настоящее время, однако имеются все предпосылки для его прохождения, тем более что старт уже дан. 
…
Описание  потребителей 

На рынке радиовещания достаточно сложно сегментировать аудиторию, поскольку каждая из существующих радиостанций имеет собственную аудиторию, объединенную каким-либо признаком. 
…
Потребительские предпочтения 

Все большую популярность приобретают городские радиостанции. «Сегодня слушатели особенно высоко ценят локальность», – говорит Лариса Степанова, директор по работе с клиентами агентства NAME. 
…
По результатам опроса с выборкой 6 860 человек, проведенного  HeadHunter (hh.ru) в августе 2009 года, более половины россиян (54%) слушают радио по дороге на работу и более трети (37%) – на рабочем месте.

Чаще всего слушают радио по дороге на работу люди, старше 30 лет. Возможно, это вызвано тем, что среди представителей этой возрастной группы больше автолюбителей.

Диаграмма 1. Возрастное распределение слушающих радио по дороге на работу
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Источник: HeadHunter, 2009

Среди тех, кто слушает радио по дороге на работу, больше всего представителей сфер FMCG и управление персоналом, и меньше всего работников ИТ и Интернет. 

Проблемы рынка 

Ключевые проблемы рынка радиовещания и радиорекламы: 

1. малое количество частот в FM-диапазоне

…
2. сокращение рекламных бюджетов крупнейших и/или основных рекламодателей на радио, в виду чего ими принимается решение удаление статьи расходов на радиорекламу в пользу сохранения рекламных блоков на ТВ
…
3. …
…
Тенденции рынка
1. стабилизация рынка радиорекламы относительно внешних экономических условий 

Как указывалось ранее, конец 2009 года ознаменовался стабилизацией рынка радиорекламы. При этом регионы (составляют более 55% от всего объема радио рынка), которые в 2009 году демонстрировали динамику хуже, чем Москва и сеть, на данный момент показывают явную стабилизацию.
2. …
…

3. …
…
…
КОНЦЕПЦИЯ ПРОЕКТА
Общие сведения 

Запуск музыкальной радиостанции. 

Основные цели проекта разделены согласно этапам развития проекта.

Краткосрочные цели 

· Решение задач инвестиционного этапа создания компании в рамках обозначенного бюджета

· Выход на рынок радиовещания, непосредственный запуск радиостанции в запланированные сроки

Среднесрочные цели

· Расширении аудитории слушателей 

· …
Долгосрочные цели

· …
Формат проекта
Развлекательная радиостанция информационно-музыкального формата. 

Контент музыкального направления:
· современная российская популярная музыка
· современная европейская популярная музыка
· …
Контент развлекательного направления: 
· …
Контент информационного направления:
· …
Целевая аудитория проекта

Аудитория проекта – жители Москвы в возрасте до 40 лет (преимущественно 20-40 лет), имеющие привычку слушать радио  и предпочитающие разнообразную, не ограниченную тематически музыку. 
…
Виды услуг 

Некоммерческие услуги 

Интерактивный формат радиостанции позволяет бесплатно оказывать своего рода информационные услуги слушателям в рамках проводимых в эфире программ и игр: заказ композиций, передача сообщений для друзей и знакомых, участие в розыгрышах с возможностью получения какого-либо приза (билет на концерт, лицензионный диск и проч.). 

Коммерческие услуги 
Основная услуга, предлагаемая радиостанцией – предоставление рекламного времени.
Целевая аудитория данной услуги: 

· …
Стоимость услуг

…
Стоимость 30 секунд эфирного времени различается следующим образом: 

· максимально высокой является во временной период с 7 до 11 часов 

· …
· …
Таблица 5. Цены на размещение 1 рекламного 30-секундного ролика
	Услуга
	Цена 30 секунд

	7:00 - 11:00
	…

	11:00 - 17:00
	…

	17:00 - 20:00
	…

	20:00 - 23:00
	…


Позиционирование услуг 
Рынок радиорекламы и радиовещания характеризуется сильными позициями крупных медиахолдингов, радиостанции которых уже сформировали и завоевали свою аудиторию. 
Задача новой радиостанции для слушателей – заявить о себе как новом и уникальном игроке рынка радиовещания. Основы позиционирования в данном случае: 

· продуманная эфирная сетка (от прослушивания радиостанции невозможно устать)

· …
Задача новой радиостанции для рекламодателей – заявить о себе как интересном партнере на московском рынке радиорекламы. Инструментами поддержки такого заявления могут стать: 

· создание разнообразной тарифной сетки (тарифы выходных и будних дней)

· …
Концепция рекламной и  PR кампаний

Таблица 6. Коммуникационная стратегия продвижения радиостанции
	Этап
	Сроки
	Бюджет
	Цель
	Способы продвижения

	1. 

Подготовительный
	2 месяца до запуска радиовещания 
	$... 
	· Подготовить проект к запуску
	· Создание Интернет-сайта радиостанции
· Разработка макетов рекламных материалов для слушателей 

· Разработка макетов полиграфии  для рекламодателей

	…
	…
	…
	…
	…


Рассмотрим более подробно некоторые из обозначенных коммуникационных каналов продвижения с точки зрения их особенностей на рынке радиовещания и радиорекламы. 

Сайт компании и его продвижение

…
Специализированные порталы

…

…
ПРОИЗВОДСТВЕННЫЙ ПЛАН 
Организационный план реализации проекта

В течение первых месяцев работы над проектом в соответствующие сроки решаются следующие задачи.
Таблица 7. График организационных работ на первое полугодие реализации проекта

	№
	Задача
	Месяцы

	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6 и далее

	1
	Регистрация СМИ
	
	
	
	
	
	

	2
	Получение лицензий и разрешений
	
	
	
	
	
	

	3
	…
	
	
	
	
	
	

	…
	…
	
	
	
	
	
	

	15
	Разработка нового контента радиоэфира
	
	
	
	
	
	


Лицензии и разрешительная документация
Для создания радиостанции необходимо пройти следующие этапы:
1. Определиться с техническими параметрами передающего оборудования; 

2. Необходимо подать заявительные документы во ФГУП «Главный радиочастотный центр» по форме ИД-ТВ, ОВЧ ЧМ;
3. …
Производство услуги радиовещания

Услуга радиовещания – передача звуковых сигналов  на охватываемую территорию. Для создания, обработки, сведения и передачи всех звуковых сигналов используются следующие устройства и происходят следующие процессы: 

1. формирование звукового (музыкального) сигнала: устройства звуковоспроизведения на большинстве станций представлены CD-плейерами и магнитофонами. Спектр используемых магнитофонов зависит от специфики станции: 

· цифровые (DAT - цифровой кассетный магнитофон; MD - устройство записи и воспроизведения на цифровой минидиск);

· …
2. формирование речевого сигнала: сигнал подается с микрофонов, которых, как правило, 2-3 в студии, однако их количество может быть различным - от 1 до 6;

3. …
Производство коммерческих услуг
Производство услуги радиорекламы характеризуется такой последовательностью действий: 

1. Поиск потенциальных рекламодателей
1.1. Отраслевые компании – телекоммуникации и связь, IT и интернет

1.2. …
2. …
Распределение площади объекта

Предполагается создание радиостанции современного типа, подразумевающего объединение аппаратной и студии, соответственно, в данном случае распределение площади является достаточно приблизительным. 

Таблица 8. Распределение основных площадей объекта, м2
	Назначение 
	Площадь

	Аппаратная 
	7

	Площадь для размещения ди-джеев 
	…

	…
	…

	Итого
	…


Требования к помещению для объекта 
Помещение должно соответствовать основным акустическим и звукоизоляционным требованиям. 

Таблица 9. Уровень допустимого шума в помещениях аппаратно-студийного комплекса, дБ
	Уровни звукового давления, дБ, в октавных полосах со среднегеометрическими частотами, Гц
	Помещения

	
	Аппаратная
	Тон-студия

	63
	42
	40

	…
	…
	…

	…
	…
	…


…
ПЕРСОНАЛ ПРОЕКТА
Формирование штата сотрудников

…
Организационно-управленческая структура радиостанции
…
Функционал сотрудников радиостанции
Главный редактор 
· определяет формат радиостанции, концепцию вещания; 
· определяет принципы построения эфира;
· …

…
Формирование фонда оплаты труда

Что касается фонда оплаты труда, то он выглядит следующим образом.

Таблица 10. Фонд оплаты труда

	№ п/п
	Должность
	Кол-во
	Зарплата, USD
	Сумма, USD
	ЕСН
	Итого

	1
	Главный редактор
	1
	…
	…
	…
	…

	2
	Музыкальный редактор
	1
	…
	…
	…
	…

	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…

	 
	Итого
	…
	
	…
	…
	…


ФИНАНСОВЫЙ ПЛАН

Объем вложений
Реализация данного проекта – открытие радиостанции, предусматривает вложения в размере … $. Большая часть инвестиций приходится на закупку оборудования и получение «доступа к частоте». 
Затраты на открытие радиостанции 
Таблица 11. Стартовые затраты

	№
	Статья затрат
	Сумма, USD

	1
	Регистрация фирмы
	…

	2
	Формирование уставного капитала
	…

	17
	…
	…

	 
	ИТОГО:
	…


Таблица 12.  Затраты на закупку радиовещательного оборудования 
	№
	Наименование
	Кол-во
	Цена USD
	Сумма USD

	1
	Компьютер
	…
	…
	…

	2
	Звуковая карта
	…
	…
	…

	…
	…
	…
	…
	…

	20
	Дополнительные расходы
	…
	…
	…

	 
	ИТОГО:
	…
	
	…


Таблица 13. Затраты на офисное и охранное оборудование 
	№
	Наименование
	Кол-во
	Цена USD
	Сумма USD

	 
	Офис

	1
	Компьютер
	…
	…
	…

	2
	Телефон
	…
	…
	…

	…
	…
	…
	…
	…

	11
	…
	…
	…
	…

	 
	ИТОГО:
	…
	
	…

	 
	Охрана

	1
	Установка пожарной сигнализации
	…
	…
	…

	4
	…
	…
	…
	…

	 
	ИТОГО:
	…
	
	…


Текущие месячные затраты
Сумма текущих затрат в месяц – … $.

В состав данной суммы входят как постоянные, так и переменные затраты. 

Таблица 14. Текущие месячные затраты

	№
	Статья затрат
	Сумма USD

	Постоянные затраты
	 

	1
	Аренда
	… 

	2
	Фонд оплаты труда
	… 

	…
	
	… 

	8
	
	… 

	 
	Итого постоянных затрат
	… 

	Переменные затраты
	 

	9
	Платежи по лицензионному договору с РАО*
	… 

	 
	Итого переменных затрат
	… 

	 
	ИТОГО:
	… 


* Платежи по договору с РАО осуществляются как процент от прибыли радиостанции. 

План продаж / доходов

Обоснование плана продаж:
Таблица 15. Обоснование плана продаж
	Ценовая категория
	Цена 30 секунд рекламного эфира
	Максимальное число рекламных 
30 секунд в день
	Максимальная выручка в месяц
	Доля в продажах
	Максимальная стоимость в месяц 
для 1 рекламодателя

	7:00 - 11:00
	…
	…
	…
	…
	…

	11:00 - 17:00
	…
	…
	…
	…
	…

	17:00 - 20:00
	…
	…
	…
	…
	…

	20:00 - 23:00
	…
	…
	…
	…
	…

	ИТОГО
	
	…
	…
	
	…


Данные расчеты проведены с учетом следующих параметров и допущений: 

1. …

Таблица 16. Объем продаж в соответствие с увеличением рекламодателей, USD
	Объем продаж в месяц
	Прирост
	Значение

	1-3 месяцы
	0
	0

	месяц 4
	…%
	…

	месяц …
	…%
	…

	месяц 12
	100%
	…


На основе этих данных рассчитан план продаж:

Таблица 17. План продаж, USD
	Ценовая категория
	1 год
	2 год

	
	I
	II
	III
	IV
	I
	II
	III
	IV

	7:00 - 11:00
	0
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…

	11:00 - 17:00
	0
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…

	17:00 - 20:00
	0
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…

	20:00 - 23:00
	0
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…

	ИТОГО
	0
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…


Отчет о прибылях и убытках

Отчет о прибылях и убытках также расписан на 2 года функционирования объекта.
Таблица 18. Отчет о прибылях и убытках
	Показатели
	1 год
	2 год

	
	I
	II
	III
	IV
	Всего
	I
	II
	III
	IV
	Всего

	Выручка от реализации продукции
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…

	Общие затраты
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…

	Переменные расходы
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…

	Накладные постоянные расходы, в т.ч.
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…

	Аренда
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…

	Фонд оплаты труда
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…

	Отчисления в пенсионный фонд
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…

	Интернет, телефон, коммунальные расходы
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…

	Канцелярские и хозяйственные товары
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…

	Обслуживание системы сигнализации
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…

	Реклама и продвижение
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…

	Амортизация
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…

	Финансовый результат (прибыль)
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…

	Налог на прибыль (20%)
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…

	Прибыль после налогообложения
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…


График окупаемости проекта

Таблица 19. График окупаемости проекта

	Месяц
	Расходы
	Доходы
	Налог
	Итого
	Прибыль до налогов

	1
	…
	…
	…
	…
	…

	2
	…
	…
	…
	…
	…

	…
	…
	…
	…
	…
	…

	…
	…
	…
	…
	…
	…

	…
	…
	…
	…
	…
	…

	24
	…
	…
	…
	…
	…


Таким образом, окупаемость проекта происходит на … мес. с запуска реализации проекта. 

Показатели эффективности проекта

Таблица 20. Показатели эффективности проекта

	Показатель
	Значение

	Срок окупаемости проекта
	…  мес.

	Внутренняя норма рентабельности IRR, год
	98,7%

	Внутренняя норма рентабельности IRR, мес
	5,8%


ЮРИДИЧЕСКАЯ ИНФОРМАЦИЯ
ПРИЛОЖЕНИЯ 
Документы для регистрации СМИ

Документы для получения лицензии на услуги связи для целей эфирного вещания

Документы для получения лицензии на услуги связи для целей эфирного вещания

Документы для получения разрешения на использование частот 

Документы для заключения лицензионного соглашения с РАО
Должностная инструкция главного редактора радиостанции 

Должностная инструкция музыкального редактора радиостанции 

Должностная инструкция инженера-техника радиостанции 

Должностная инструкция ведущего эфира радиостанции (ди-джей) 

Должностная инструкция менеджера по продажам радиостанции 
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По поводу приобретения готовых маркетинговых исследований и бизнес-планов компании «Маркет Аналитика» обращайтесь по указанным контактам.
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Телефон: +7 (495) 720-13-80

Е-mail: info@marketanalitika.ru

WWW.MARKETANALITIKA.RU

г. Москва











г. Москва

































































PAGE  
19

