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Расходы  

Финансовая деятельность  

Эффективность инвестиций и анализ чувствительности   

ЮРИДИЧЕСКАЯ ИНФОРМАЦИЯ  

Нормативно-правовая документация для открытия и функционирования компании  

Нормативная база, регулирующая деятельность компании  

ПРИЛОЖЕНИЕ 1. ДОЛЖНОСТНЫЕ ИНСТРУКЦИИ ПЕРСОНАЛА  

Управляющий  

Пчеловод  

Сторож  

ПРИЛОЖЕНИЕ 2. ПРОГНОЗНОЕ ДВИЖЕНИЕ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ, $  

ПРИЛОЖЕНИЕ 3. ПРОГНОЗНЫЙ БЮДЖЕТ ДОХОДОВ И РАСХОДОВ, $  

ПРИЛОЖЕНИЕ 4. ПРОГНОЗНЫЙ БАЛАНС, $  

ПРИЛОЖЕНИЕ 5. ФИНАНСОВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ПРОЕКТА 
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РЕЗЮМЕ ПРОЕКТА 

ИДЕЯ ПРОЕКТА 

Создание пасеки для производства мѐда и других продуктов пчеловодства 

ОСНОВНЫЕ ПАРАМЕТРЫ 

 Место реализации проекта – Московская область. 

 Необходимая площадь пасечного участка – 4000 кв.м. 

 Средняя стоимость оптовой продажи меда - $** 

 Средняя стоимость оптовой продажи воска - $** 

 Средняя стоимость оптовой продажи перги - $** 

 Средняя стоимость оптовой продажи пыльцы - $** 

 Средняя стоимость оптовой продажи прополиса - $** 

 Средняя стоимость оптовой продажи подмора - $** 

 Средняя стоимость розничной продажи меда - $** 

 Средняя стоимость розничной продажи воска - $** 

 Средняя стоимость розничной продажи перги - $** 

 Средняя стоимость розничной продажи пыльцы - $** 

 Средняя стоимость розничной продажи прополиса - $** 

 Средняя стоимость розничной продажи подмора - $** 

 Количество общего объема сбыта в месяц продукции – ** кг. 

 Права собственности на землю – долгосрочная аренда 

 Штат – ** человека 
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ФИНАНСОВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ 

 Ставка дисконтирования: **%;  

 Чистый приведенный доход, NPV:  $ **;  

 Внутренняя норма рентабельности, IRR, годовая:  **%;  

 Индекс прибыльности (PI): **;  

 Срок окупаемости, мес.: **;   

 Дисконтированный срок окупаемости, месс.: **;  

 Необходимые инвестиции:  $ **;  

 Период расчета показателей, лет: **. 
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ВНЕШНЕЕ ОКРУЖЕНИЕ ПРОЕКТА 

ОТРАСЛЬ ПИЩЕВОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 

Пищевая промышленность — совокупность производств пищевых продуктов в готовом 

виде или в виде полуфабрикатов, а также табачных изделий, мыла и моющих средств.  

Отрасли пищевой промышленности: 

 Консервная промышленность 

 Молочная промышленность 

 … 

 … 

…………………………… 

ОЦЕНКА РЫНКА МЁДА 

Мировой рынок 

Мировой рынок меда интересен тем, что товарные потоки на нем движутся не только от 

стран - крупных производителей меда - в страны, испытывающие его нехватку, но и в обрат-

ном направлении. Все "медовые державы" экспортируют мед, который производят в избытке, 

и импортируют те его виды, которые сами не производят или в которых испытывают дефи-

цит. По данным ***, в 2010 году в мире было произведено ** млн тонн меда (в 2009 году – ** 

млн тонн).  

Основным экспортером меда в мире долгое время был Китай. В конце прошлого деся-

тилетия на него приходилось **% мирового производства этого продукта. 

………………………………………………. 

Наиболее крупные импортеры меда — США, Япония и страны ЕС.  

http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%BE%D0%B8%D0%B7%D0%B2%D0%BE%D0%B4%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE
http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%B8%D1%89%D0%B0
http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%BE%D0%BB%D1%83%D1%84%D0%B0%D0%B1%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D1%82
http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D0%B0%D0%B1%D0%B0%D1%87%D0%BD%D1%8B%D0%B5_%D0%B8%D0%B7%D0%B4%D0%B5%D0%BB%D0%B8%D1%8F
http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D1%8B%D0%BB%D0%BE
http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%BE%D1%8E%D1%89%D0%B8%D0%B5_%D1%81%D1%80%D0%B5%D0%B4%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B0
http://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%9A%D0%BE%D0%BD%D1%81%D0%B5%D1%80%D0%B2%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%BC%D1%8B%D1%88%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8C&action=edit&redlink=1
http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D1%87%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%BC%D1%8B%D1%88%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8C
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Российский рынок 

За последние десять лет производство меда в России выросло почти ***. Если в 1999 

году в стране собрали только ** тыс. тонн, то в 2010 году, по разным оценкам, — ** тонн ме-

да. По мнению экспертов, российские пасечники способны производить *** млн. тонн меда в 

год.  

Официальные данные о производстве меда разнятся с экспертными оценками. 

……………………………………………………………. 

 

По оценкам ***, на частных пасеках производится **% от общего объема. 

………………………………………………. 

Россия практически не участвует в мировой торговле медом, хотя располагает необхо-

димым для этого потенциалом. По данным ФАО, экспорт российского меда в начале 90-х го-

дов составлял всего около ** тонн, к началу этого века упал до *** тонн и оставался на этом 

уровне вплоть до недавнего времени. В 2007 году, по данным Федеральной таможенной 

службы, он составил *** тонн, то есть около **% от всего мирового экспорта 

Основными экспортерами Российского меда были такие страны Европейского Союза 

как Литва, Словакия и Эстония. С 2006 года к ним присоединилась и Германия. В роли ос-

новного покупателя российского меда выступают США. 

Таблица. Импорт меда в Россию, т 

Страна 2009 г. 2010 г. 2011 г. 

Украина    

Китай    

Молдова    

Всего:    

Источник: ФТС 
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СЕГМЕНТАЦИЯ РЫНКА МЁДА 

Сегментация мѐда по региону медосбора 

Самые крупные регионы по сбору мѐда: 

 Башкортостан  

 Алтай 

 Краснодарский край 

 Дальний Восток 

 Сибирь 

 Омская область 

 Пермский край 

Сегментация мѐда по происхождению 

По происхождению натуральный мѐд может быть цветочный и падевый. 

…………………………………. 

Сегментация мѐда по виду медоносного растения 

В зависимости от медоносного растения, нектар которого был собран пчѐлами, мѐд раз-

личается по цвету, вкусу и запаху. Если мѐд получен с одного определѐнного вида растения, 

то обычно ему придают название этого растения. Если пчѐлы собрали нектар с разных расте-

ний, то такой мѐд обычно называют смешанным, или просто цветочным.  

Наиболее известными в России являются следующие виды мѐда по медоносам: 

 акациевый мѐд 

http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%B0%D0%B4%D0%B5%D0%B2%D1%8B%D0%B9_%D0%BC%D1%91%D0%B4
http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%B5%D0%B4%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%8B
http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%BA%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%8F
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 кориандровый («коляндровый») мѐд 

 каштановый мѐд 

 …………. 

 ……………….. 

Сегментация мѐда по товарному виду 

По товарному виду мѐд разделяют на центробежный и сотовый. 

…………………………………………….. 

Сегментация мѐда по виду упаковки 

Чаще всего мѐд упаковывают в следующие виды тары: 

 пластиковые контейнеры с крышкой 

……………………………….. 

……………………………….. 

Сегментация мѐда по …………………. 

 

КОНКУРЕНТНЫЙ АНАЛИЗ РЫНКА 

Состав игроков медового рынка представляет собой три основные категории компаний 

по уровню дистрибуции: 

 федеральные 

 региональные  

http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%BE%D1%80%D0%B8%D0%B0%D0%BD%D0%B4%D1%80
http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%B0%D1%88%D1%82%D0%B0%D0%BD
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 местные. 

Среди федеральных компаний, дистрибутирующих свою продукцию за рамки домашне-

го и соседнего регионов, можно выделить: 

 ООО «Тенториум», г. Пермь 

 ООО «Медовая долина»,  Московская обл. 

 ……………………………… 

 ………………………….. 

Представители региональных компаний, осуществляющих деятельность в своем и со-

седнем регионе: 

 ТМ «Старовер», г. Барнаул 

 ………………… 

 ………….. 

Компании, опирающиеся на домашний регион, относятся к местным. Все они обладают 

общими чертами: 

 крепкие связи с местными производителями; 

 ………………. 

 ………………….. 

 

Рассмотрим более подробно наиболее заметных представителей медового рынка. 

ООО «Тенториум» 

http://www.tentorium.ru 

История компании начинается в 1988 году, когда президент Раиль Хисматуллин органи-

зовал и возглавил первый  пчеловодческий кооператив, который работал в сотрудничестве 

с Научно-исследовательскими лабораториями медицинского института.  В 1990 году пчело-
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водческий кооператив преобразован в малое сельскохозяйственное научно-производственное 

предприятие «Апицентр Тенториум», основной сферой которого стало применение апитера-

певтических методик с целью оздоровления людей, а также производство полезных 

и натуральных продуктов питания. С 1994 года компания работает в сфере прямых продаж. В 

1996 году «Апицентр Тенториум» преобразован в ООО «Тенториум». Компания занялась пе-

реработкой всех видов пчеловодческой продукции. В 2002 году открыт курорт «Апи 

СПА» — единственный в стране многопрофильный центр апитерапии и водогрязелечения 

с мощной лечебно-оздоровительной базой. В 2010 году открылся завод по производству во-

щины. На данный момент «Тенториум» реализует масштабный инвестиционный проект - 

«Строительство современного Апикомбината по производству апифитопродуктов». Реализа-

ция проекта — это запуск нового современного производства, отвечающего мировым стан-

дартам качества. 

За время существования компанией открыты филиалы по всей России – Саратов, Ар-

хангельск, Воркута, Арзамас, Киров, Анапа, Владикавказ и другие города. Центральный офис 

компании в городе Пермь. Есть представительства за рубежом –Германия, Монголия, Италия, 

Украина, Сербия, Македония, Польша, Хорватия, Черногория, Киргизия, Казахстан, Азер-

байджан, Армения и Грузия, Эстония и Литва. 

Компания удостоена престижных международных наград. 

Ассортимент компании очень широк: 

 натуральный мед 

 медовые композиции – мед в сочетании с другими продуктами пчеловодства 

 ………… 

 …………… 

Компания «Тенториум» достаточно уникальный игрок рынка. Ни одна другая компания 

не применяет для продвижения продукции стратегию прямых продаж.  

Секрет успеха компании – в применении научного подхода при разработке продукции, 

расширении ассортимента. 
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ООО «Медовый дом» 

http://www.medovdom.ru 

Компания существует с 1997 года. Центральный офис находится в Санкт-Петербурге. 

……………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………… 

 

ОПИСАНИЕ ПОТРЕБИТЕЛЕЙ 

На рынке можно выделить два основных сегмента потребителей: 

 B2B – корпоративный сегмент; 

 B2C – население. 

Корпоративный сегмент представлен в основном предприятиями пищевой, косметоло-

гической и медицинской промышленности. 

Создаваемая компания будет ориентирована на B2C сегмент. 

Одним из главных факторов, влияющих на состояние рынка меда, является наличие 

платежеспособного спроса на продукцию данной отрасли. Сегодняшняя макроэкономическая 

ситуация в Российской Федерации позволяет говорить о положительной динамике в этой об-

ласти.  

………………………………………………………………………. 

Таблица. Структура населения по величине среднедушевых денежных доходов, % 

Уровень доходов, руб. 
2008 

год 

2009 

год 

2010 

год 
Уровень доходов, руб. 

2011 

год 

до 2000,0 

   

до 3500,0 

 

http://www.medovdom.ru/
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Уровень доходов, руб. 
2008 

год 

2009 

год 

2010 

год 
Уровень доходов, руб. 

2011 

год 

2000,1 - 4000 

   

3500,1 - 5000,0 

 

4000,1 - 6000 

   

5000,1 - 7000,0 

 

6000,1 - 8000 

   

7000,1 - 10000,0 

 

8000,1 - 10000 

   

10000,1 - 15000,0 

 

10000,1 - 15000 

   

15000,1 - 25000,0 

 

15000,1 - 25000 

   

25000,1 - 35000,0 

 

свыше 25000 

   

свыше 35000,0 

 

Всего 

   

Всего 

 

Источник: ФСГС РФ 

Наибольшая доля населения по данным 2011 года приходится на людей с уровнем до-

хода 15-25 тыс. руб. в месяц. Граждане с таким уровнем дохода и выше являются основной 

целевой аудиторией. 

Условно всех потребителей можно разделить на три группы: 

1. Покупатели, которые ищут наиболее дешевый продукт. 

………………………………………………………… 

2. Покупатели, которым нужен качественный продукт. 

……………………………………………………….. 

3. Покупатели, которым нужен элитный продукт. 

………………………………………………………………….. 
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ПОТРЕБИТЕЛЬСКИЕ ПРЕДПОЧТЕНИЯ 

Согласно данным Союза пчеловодов России, в среднем каждый житель нашей страны 

съедает около 720 граммов меда в год. В Москве этот показатель выше — до килограмма на 

человека. Уровень потребления меда растет из года в год, однако до европейских стран нам 

еще далеко, поскольку в России главным «сладким» продуктом остается сахар: объем по-

требления оценивается в 30—32 кг на человека в год. 

…………………………………………………………………………………………………………

………………… 

ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ РЫНКА 

По оценке американской компании Global Industry Analyst (GIA), к 2015 г. производство 

меда в мире может возрасти до ** млн. тонн. Произойдет это благодаря повышению спроса 

на мед, возросшей уверенности потребителей в его качестве, а также расширению ассорти-

мента пищевых продуктов, в которых присутствует мед. В списке таких продуктов значатся 

йогурты, детское питание, напитки и приправы. 

Потенциал России – ** млн. тонн меда в год. Для этого необходимо реализовать ряд 

мер, которые будут способствовать решению текущих проблем. 

…………………………………………………………………………………………………………

…………. 
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РИСКИ И БАРЬЕРЫ 

Среди барьеров для выхода на рынок нового игрока могут стать следующие факторы: 

Отсутствие собственных средств 

На фоне финансового кризиса существует сложность с привлечение заѐмных средств, 

что может привести к невозможности выйти на рынок или вложить значительное количество 

ресурсов в развитие компании. 

Высокий уровень конкуренции в регионе 

……………………… 

Отсутствие инновационной идеи 

……………………….. 

………………………………………………………………………………….. 

 

 

 

КОНЦЕПЦИЯ ПРОЕКТА 

ОБЩИЕ СВЕДЕНИЯ 

Доход компании будет формироваться за счет продажи высококачественного меда и 

продуктов пчеловодства. 

Концепция данного проекта предполагает создание пасеки общей площадью 4000 м
2
. 

Основные цели проекта разделены согласно этапам развития проекта. 

Краткосрочные цели  
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 Решение задач инвестиционного этапа создания компании в рамках обозначенного 

бюджета 

 Выход на рынок меда, непосредственное открытие компании в запланированные 

сроки 

Среднесрочные цели 

 Повышение узнаваемости компании среди потенциальных клиентов 

 … 

 … 

Долгосрочные цели 

 Максимизация продаж 

……………………………………………………. 

ВЫБОР ЗЕМЕЛЬНОГО УЧАСТКА ДЛЯ ПАСЕКИ 

С выбора участка начинается деятельность по организации пасеки. 

Пригодность территории для содержания пасеки оценивают с двух точек зрения: во-

первых, в отношении обилия медоносной растительности и  в отношении условий для летной 

деятельности пчел. 

……………………………………………………………. 

Условия для летной деятельности пчел необходимы следующие:  

 местность должна быть по возможности свободна от пчел, не следует ставить 

пасеку ближе 3 км от другой крупной пасеки;  

 …………………………….. 

 ……………………………………. 

Земельные участки для осуществления деятельности в области пчеловодства предос-

тавляются гражданам и юридическим лицам в соответствии с земельным законодательством 

Российской Федерации и лесным законодательством Российской Федерации. 
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МЕДОВЫЙ БАЛАНС ПАСЕКИ 

Расчет медового баланса базируется на знании местности и продуктивности медоносов. 

…………………………………….. 

Выгодными считают перелеты пчел, не превышающие 2 км. Именно поэтому кормовую 

базу вокруг пасеки изучают в этом радиусе, т. е. обследуют площадь около 1250 га. Дают 

правильную ее оценку, для этого выявляют всю медоносную растительность, ее площадь, пе-

риод цветения и безвзяточные отрезки времени. 

Точное изучение кормовой базы поможет определить следующее: 

 количество пчелиных семей, которое можно разместить на пасеке без ущерба 

для медосбора; 

 ……………. 

 ………………. 

……………………………………………………………………………………………… 

Таблица. Медопродуктивность различных медоносных растений. 

Название медоноса 
Медопродуктивность 1 

га, кг 

Название медо-

носа 

Медопродуктивность 1 

га, кг 

Акация белая 
 

Кориандр 
 

Акация желтая 
 

Липа мелколи-

стная  

Бахчевые 
 

Люцерна без 

полива  

Бобы кормовые 
 

Люцерна по-

ливная  

Вереск 
 

Малина лесная 
 

Гледичия 
 

Овощные 
 

Горчица 
 

Плодовые 
 

Гречиха 
 

Подсолнечник 
 

Донник 
 

Рапс 
 

Ивы 
 

Синяк 
 

http://www.medoviy.ru/?razdel=glav&type=slovar&idn=1290#stat
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Название медоноса 
Медопродуктивность 1 

га, кг 

Название медо-

носа 

Медопродуктивность 1 

га, кг 

Кенаф 
 

Терн 
 

Кипрей 
 

Фацелия 
 

Клевер белый 
 

Хлопчатник 
 

Клевер розовый 
 

Шалфей кольча-

тый  

Клевер красный 
 

Эспарцет 
 

Клен остролистный 
 

Ягодники 
 

 

………………………………………………………………….. 

 

РАСПРЕДЕЛЕНИЕ ПЛОЩАДЕЙ ОБЪЕКТА 

Вся площадь пасеки состоит из местности медосбора и пасечной усадьбы. 

Для организации профессиональной пасеки необходимо размещение как минимум 100 

пчелосемей. Пользуясь методикой, описанной в предыдущем разделе, определим необходи-

мую площадь медосбора для 100 пчелосемей. Медопродуктивность примем равной **** 

……………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………. 

………………………………………………….. 

 
 
 

 

http://www.medoviy.ru/?razdel=glav&type=slovar&idn=1198#stat
http://www.medoviy.ru/?razdel=glav&type=slovar&idn=1198#stat
http://www.medoviy.ru/?razdel=glav&type=slovar&idn=1198#stat
http://www.medoviy.ru/?razdel=glav&type=slovar&idn=1199#stat
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ВИДЫ И СТОИМОСТЬ ПРОДУКЦИИ 

В пчеловодстве различают три специализации: медовое, опылительное, разведенческое. 

Создаваемая пасека будет медового направления, получая доход от продажи следующих ви-

дов продукции: 

 Мед - сладкая, вязкая, тягучая жидкость, которую производятпчелы из цветоч-

ного нектара. 

 Воск – сложное органическое соединение, обладает сильными бактерицидными 

свойствами. 

 ………………………. 

 ………………………. 

Вся продукция будет продаваться как физическим лицам по розничным ценам, так и 

юридическим (оптовики, перекупщики) по оптовым. 

При ценообразовании необходимо учитывать: 

 себестоимость продукции 

 … 

 …. 

При создании имиджа компании необходимо поддерживать цены 

…………………………………………………….. 

Цены на продукцию компании будут рассчитываться на основе 

…………………………………………………………………………. 

Таблица. Виды продукции, средние цены 

Наименование Стоимость, $ 

Оптовая продажа 

Мед  

Воск  

http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%BE%D1%81%D0%BA
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Перга  

Пыльца  

Прополис  

Подмор  

Розничная продажа 

Мед  

Воск  

Перга  

Пыльца  

Прополис  

Подмор  

 

ПОЗИЦИОНИРОВАНИЕ ПРОДУКЦИИ 

При позиционировании пчеловодческого хозяйства на рынке, его необходимо презен-

товать как объект, который способен предоставить следующие преимущества: 

 Качество продукции 

 .. 

 …. 

КОНЦЕПЦИЯ РЕКЛАМНОЙ И PR КОМПАНИЙ 

Пасека не требует обширной и дорогостоящей рекламной компании. Самое главное – 

обратить на себя внимание потенциальных потребителей, к которым можно отнести: 

 Жители близлежащего района 

 … 

 …. 
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Соответственно, можно выделить несколько рекламных каналов: 

 Рассылка буклетов и листовок по почтовым ящикам  

 … 

 … 

При создании дизайна листовок нужно учесть следующие моменты: 

…………………………………………. 

…………………………………………………………………. 

Структура сайта: 

 Главная страница – описание компании, ее миссия, обязателен упор на выбранную 

концепцию. 

 ………………. 

 ………………… 

…………………………………………………………………… 

Общая сумма расходов на рекламные мероприятия при открытии  составляет порядка 

$***. Постоянные ежемесячные затраты на рекламу и изготовление полиграфической про-

дукции и не только будут составлять порядка $........ ежемесячно. 

Коммуникационная стратегия продвижения настоящего проекта разделяется на не-

сколько этапов, ………………………………………………………………………… 

Таблица. Коммуникационная стратегия продвижения пасеки 

Этап Сроки Бюджет, $ Цель Способы продвижения 

1. Подготовитель-

ный 
    

2. Запуск  

  

  

3. Привлечение кли-

ентов 
 

 

  

4. Стимуляция про-

даж 
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Подводя итог, отметим, что в целях обеспечения запланированного уровня спроса на 

продукцию компании,  планируется осуществление следующих маркетинговых мероприятий: 

1. ……………….. 

2. ……………… 

 

 

 

ПРОИЗВОДСТВЕННЫЙ ПЛАН 

ОРГАНИЗАЦИОННЫЙ ПЛАН РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА 

Для устройства доходной пасеки осуществляют следующие организационные меро-

приятия.  

1. Исследование местных медоносных ресурсов и подсчет количества семей пчел, кото-

рых возможно разместить в данной местности.  

2. ………………………. 

……………………………………….. 

В течение первых 3-х месяцев работы над проектом решаются следующие задачи: 

Таблица. Организационный план реализации проекта 

№ Задача 

Месяцы 

1 2 3 

1.  
Регистрация фирмы    

2.  
Формирование уставного капитала    

3.  
Формирование первичного штата проекта – управляющий, пчеловод    

4.  
Поиск и заключение договора на аренду земли под пасеку    
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№ Задача 

Месяцы 

1 2 3 

5.  
Разработка концепции компании    

6.  

 

   

7.  

 

   

8.  

 

   

9.  

 

   

10.  

 

   

11.  

 

   

12.  

 

   

13.  

 

   

14.  

 

   

15.  

 

   

16.  

 

   

17.  

 

   

На дальнейших этапах после запуска и открытия, компания функционирует в полном 

объеме. 

ПРОИЗВОДСТВО ПРОДУКЦИИ 

Производственные этапы можно условно разделить на два вида: 

 содержание и разведение пчел; 

 получение продуктов пчеловодства. 

…………………………………………………………………………………………………

…………….. 
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ПЕРСОНАЛ ПРОЕКТА 

ФОРМИРОВАНИЕ ШТАТА СОТРУДНИКОВ 

Общими требованиями ко всем сотрудникам при приеме являются: 

 наличие профессиональной подготовки и квалификации по данной специальности; 

 наличие опыта работы на аналогичных предприятиях. 

ШТАТ СОТРУДНИКОВ И ЕГО ФУНКЦИОНАЛ 

Полноценное функционирование пасеки предполагает открытие следующих штатных 

единиц: 

 Управляющий – 1 

 Пчеловод 4 разряда – 1 

 Сторож - 2 

……………………………………………………………………… 

ФОРМИРОВАНИЕ ФОНДА ОПЛАТЫ ТРУДА 

Таблица. Фонд оплаты труда, 1 месяц, $ 

Должность Кол-во 
Зарплата 

С НДФЛ 
Сумма 

Взносы в 

фонды с 

ФОТ 

Итого 

Управляющий 

 

    

Пчеловод 

 

    

Сторож 

 

    

Итого 
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ФИНАНСОВЫЙ ПЛАН 

На ранних стадиях развития проекта довольно сложно абсолютно точно оценить его 

финансовые возможности и эффективность. Однако возможно провести анализ, основываю-

щийся на представленной выше концепции и на определенных предположениях и критериях, 

которые изложены ниже. Этот анализ послужит основой для оценки проекта в целом, позво-

лит грамотно провести кредитно-финансовую политику проекта, что, в свою очередь, позво-

лит максимизировать доходы и прибыль. 

Данная модель построена на основе консервативного подхода, чтобы отразить самый 

низкий уровень доходности, который может быть у данного проекта. Поэтому результаты 

расчетов должны рассматриваться как нижняя граница достижимых финансовых показате-

лей, но которые можно предсказать с большой долей уверенности. На практике доходы, ско-

рее всего, будут выше, возможно значительно. 

Показатели рассчитаны на февраль 2012, и отражают реальную ситуацию по реализации 

проекта в данный момент. 

ИСХОДНЫЕ ДАННЫЕ И ДОПУЩЕНИЯ 

При  проведении  расчетов  проекта были  сделаны  следующие допущения и ограниче-

ния:  

 Финансовый год начинается в январе; 

 Принцип учета запасов: По среднему; 

 Основная валюта проекта – доллары США ($); 

 Инфляция рубля и доллара, колебание курса доллара США не учитывались. 
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Налоговое окружение 

При проведении расчета включены следующие виды налогов:  

Таблица. Основные налоги и их размер 

Вид налога Размер Примечание 

Налог на прибыль 

  Налог на имущество 

  

Взносы в страхование, включая 
  

Пенсионный фонд 

  ФСС 

  ФФОМС 

  НДФЛ 

  НДС входящий 

  НДС выходящий 

  
 

ИНВЕСТИЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 

В рамках осуществления проекта предусмотренные следующие инвестиционные затра-

ты по статьям затрат:  

Таблица. Расчет инвестиционных затрат проекта по инвестиционной деятельно-

сти, $ 

Инвестиционная деятельность Сумма, $ 

Строительные работы  

Закупка и монтаж оборудования, мебели  

Инфраструктура   

Разрешения, согласования, консультации, услуги  
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Прочие расходы (3%)  

Итого:  

 

ОПЕРАЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 

Доходы 

Первые  3 месяца предусмотрены для проведения подготовительных работ по открытию 

компании, а продажа продукции и услуг компании начинается только со 2 квартала первого 

года проекта. 

………………………………………………………………… 

Таблица. Производство товарной продукции за сезон 

Продукция 
Производство  

1 пчелосемьей, кг 

Производство  

100 пчелосемьями, 

кг 

Мед   

Воск   

Перга   

Пыльца   

Прополис   

Подмор   

 

В рамках проекта планируется продажа продукции и оптовым и розничным покупате-

лям.  
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Таблица. Расчет технических характеристик объема сбыта продукции и необходи-

мых площадей по проекту 

Наименование 
Значе-

ние 

Количество семей, шт.  

Площадь зимовника для пчел на одну семью, м.кв.  

Площадь зимовника для пчел, м.кв.  

Норматив для площади усадьбы пасеки на одну семью, м.кв.  

Общая площадь усадьбы для пасеки, м.кв.  

Плошадь домика пасечника и производственные помещения в пересчете на 1 се-

мью, м.кв 
 

Площадь домика пасечника, м.кв.  

Норма сбора товарной продукции с одной семьи в год, кг.   

Мед 
 

Воск 
 

Перга 
 

Пыльца 
 

Прополис 
 

Подмор 
 

Кормовой мед 
 

Доля сбыта продукции через оптовую продажу, % 

 Доля сбыта продукции через розничную продажу, % 

 
………………………………………………………………………….. 

Средняя стоимость продукции приведена ниже. 

Таблица. Средние цены на различные категории продукции, $ 

Наименование Стоимость 

Оптовая продажа 

Мед 
 

Воск 
 

Перга 
 

Пыльца 
 

Прополис 
 

Подмор 
 

Розничная продажа 

Мед 
 

Воск 
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Перга 
 

Пыльца 
 

Прополис 
 

Подмор 
 

 

Таблица. Основные показатели продаж продукции, $ 

Оптовая продажа 

Показатель 
Ежеме-

сячно 

Месяцы  

4 5 6 7 8 

9-й и после-

дующие ме-

сяцы 

Стоимость продукции 

Мед 
       Воск 
       Перга 
       Пыльца 
       Прополис 
       Подмор 
       

 Мед 
       Воск 
       Перга 
       Пыльца 
       Прополис 
       Подмор 
       Процент загрузки, компа-

нии 
 

      

Ежемесячная выручка 
       

        Розничная продажа 

       

        

Показатель 
Ежеме-

сячно 

Месяцы  

4 5 6 7 8 

9-й и после-

дующие ме-

сяцы 

Стоимость продукции 



 

 

 

 31 

Телефон: (495) 720-13-80 

Е-mail: info@marketanalitika.ru 

www.marketanalitika.ru 

Показатель 
Ежеме-

сячно 

Месяцы  

4 5 6 7 8 

9-й и после-

дующие ме-

сяцы 

Мед 
       Воск 
       Перга 
       Пыльца 
       Прополис 
       Подмор 
       Объем сбыта 

Мед 
       Воск 
       Перга 
       Пыльца 
       Прополис 
       Подмор 
       Процент загрузки, компа-

нии 
 

      

Ежемесячная выручка 
       

Расходы 

В рамках осуществления проекта предусмотренные следующие расходы:  

1. Затраты на приобретение материалов, инструментов и продукции 

2. Затраты на формирование оборотного капитала 

3. ……… 

4. ……………. 
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ФИНАНСОВАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 

Расчеты проведены без привлечения заемного финансирования. Финансирование про-

екта осуществляется из собственного капитала инвестора.  

Необходимый размер финансирования проекта составляет $*** в первые 7 месяцев реа-

лизации проекта. 

Таблица. Расчет потребности в финансировании, $ 

Статья затрат 
1 ме-

сяц 

2 ме-

сяц 

3 ме-

сяц 

4 ме-

сяц 

5 ме-

сяц 

6 ме-

сяц 

7 ме-

сяц 
Сумма 

ИНВЕСТИЦИОННАЯ ДЕЯ-

ТЕЛЬНОСТЬ  

        
Строительные работы  

        Закупка и монтаж оборудо-

вания, мебели 

        
Инфраструктура  

        Разрешения, согласования, 

консультации, услуги 

        
Прочие расходы (3%) 

        ОПЕРАЦИОННАЯ ДЕЯ-

ТЕЛЬНОСТЬ  

        Выручка  

        Затраты на приобретение 

продуктов 

        Затраты на формирование 

оборотного капитала 

        
Аренда помещения 

        
Фонд оплаты труда 

        Маркетинговые мероприя-

тия 

        Интернет, телефон, комму-

нальные расходы 

        Канцелярские и хозяйствен-

ные товары 

        Обслуживание системы сиг-

нализации 

        
Сервисное обслуживание 

оборудования и аутсорсинг 

        
Расходные материалы 

        
НДС 
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Статья затрат 
1 ме-

сяц 

2 ме-

сяц 

3 ме-

сяц 

4 ме-

сяц 

5 ме-

сяц 

6 ме-

сяц 

7 ме-

сяц 
Сумма 

Налог на имущество 

        
Налог на прибыль 

        ФИНАНСОВАЯ ДЕЯТЕЛЬ-

НОСТЬ  

        Потребность / излишек в 

финансировании 

        
Собственный капитал 

        
Поступление 

        
Нарастающим итогом 

        

ЭФФЕКТИВНОСТЬ ИНВЕСТИЦИЙ И АНАЛИЗ ЧУВСТВИТЕЛЬНОСТИ 

Основные показатели эффективности проекта: 

Таблица. Финансовые показатели проекта 

Показатели эффективности проекта Показатели 

Ставка дисконтирования (месячная)  

Чистый приведенный доход, NPV, $  

Внутренняя норма рентабельности, IRR, 

месячная, % 

 

Внутренняя норма рентабельности, IRR,  

годовая% 

 

Индекс прибыльности (PI)  

Срок окупаемости, мес.  

Дисконтированный срок окупаемости, 

мес. 

 

Необходимые инвестиции, $  

 

Период расчета интегральных показателей – 5 лет.  
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Расчет основных данных, произведенный в постоянных ценах, показывает, что деятель-

ность компании будет являться высокоэффективной.  

…………………………………………………………………………………………………… 

Помимо расчетов основных финансовых показателей выполним  анализ точки безубы-

точности проекта: 

Таблица. Расчет точки безубыточности, показатели продаж 

Наименование Значение 

Точка безубыточности, % ежемесячной загрузки 
 

Точка безубыточности, руб. ежемесячных продаж 
 

Величина операционного рычага  

Таблица. Объем сбыта продукции при точке безубыточности 

Точка безубыточности сбыта услуг и продукции Объем сбыта 

Оптовая продажа 

 Мед 

 Воск 

 Перга 

 Пыльца 

 Прополис 

 Подмор 

 Розничная продажа 

 Мед 

 Воск 

 Перга 

 Пыльца 

 Прополис 

 Подмор 

 Итого: 
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ПЕРЕЧЕНЬ ТАБЛИЦ, ДИАГРАММ, СХЕМ 

Диаграмма 1. Страны-производители меда 

Диаграмма 2. Страны-экспортеры меда 

Диаграмма 3. Страны-импортеры меда 

Диаграмма 4. Динамика среднемесячной номинальной начисленной заработной платы 

в расчете на одного работника, российская федерация, руб./человека 

Диаграмма 5. Структура населения россии по территориальному признаку 

Диаграмма 6. График чистого приведенного дохода npv, $ 

 

Таблица 1. Производство меда в России 

Таблица 2. Импорт меда в россию, т 

Таблица 3. Структура населения по величине среднедушевых денежных доходов, % 

Таблица 4. Медопродуктивность различных медоносных растений. 

Таблица 5. Виды продукции, средние цены 

Таблица 6. Коммуникационная стратегия продвижения пасеки 

Таблица 7. Организационный план реализации проекта 

Таблица 8. Фонд оплаты труда, 1 месяц, $ 

Таблица 9. Основные налоги и их размер 

Таблица 10. Расчет ставки дисконтирования 

Таблица 11. Модель кумулятивного построения ccm 

Таблица 12. Расчет инвестиционных затрат проекта по инвестиционной деятельности, 

$ 

Таблица 13. Закупка и монтаж оборудования, мебели и инвентаря, $ 

Таблица 14. Затраты на основные активы, $ 

Таблица 15. Затраты на приобретение прочего инвентаря и прочие расходы,  $ 

Таблица 16. Затраты на покупку офисного оборудования и мебели, $ 

Таблица 17. Затраты на покупку вспомогательного оборудования и инвентаря, $ 

Таблица 18. Расчет статьи «инфраструктура», $ 

Таблица 19. Производство товарной продукции за сезон 

Таблица 20. Расчет технических характеристик объема сбыта продукции и 

необходимых площадей по проекту 
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Таблица 21. Средние цены на различные категории продукции, $ 

Таблица 22. Основные показатели продаж продукции, $ 

Таблица 23. Общие ежемесячные издержки компании, $ 

Таблица 24. Расчет затрат на прямые издержки компании на производство продукции, 

$ 

Таблица 25. Расчет оборотного капитала, $ 

Таблица 26. Расчет аренды площади под пасеку, $ 

Таблица 27. Распределение площади производственных помещений 

Таблица 28. Расчет фонда оплаты труда, $ 

Таблица 29. Расчет затрат на рекламу и продвижение продукции, $ 

Таблица 30. Расчет потребности в финансировании, $ 

Таблица 31. Финансовые показатели проекта 

Таблица 32. Расчет точки безубыточности, показатели продаж 

Таблица 33. Объем сбыта продукции при точке безубыточности 

 

Схема 1. Организационно-управленческая структура компании 

 

По поводу приобретения готовых маркетинговых исследований и бизнес-планов 

компании «Маркет Аналитика» обращайтесь по указанным контактам. 

Возможна индивидуальная разработка бизнес-плана под конкретный инвестици-

онный проект. 

Контактная информация:  

Телефон: +7 (495) 720-13-80 

Е-mail: info@marketanalitika.ru 

WWW.MARKETANALITIKA.RU 


