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Российский рынок книг наряду со многими отраслями экономики, находится под влиянием таких социально-экономических показателей как: ВВП, уровень инфляции, уровень доходов населения и уровень занятости, оборот розничной торговли.

В 2008 году ВВП вырос всего на 5,6%, составив 34 956,4 млрд. рублей. Снижение темпов экономического роста в 2008 году стало причиной снижения промышленного производства, снижения инвестиционной активности, спада в строительстве и замедления потребительского спроса. За I полугодие 2009 года ВВП России сократился на 10,1% по сравнению с соответствующим периодом прошлого года. В начале II полугодия сокращение ВВП замедлилось до 6,8%. С III квартала экономика начнет расти, по отношению к предыдущему кварталу рост составит 1,8% за июль - сентябрь и 0,8% за октябрь - декабрь. Предполагается, что общий спад экономики в 2009 году составит 8-8,5%.

Розничная торговля

Оборот розничной торговли по итогам I полугодия 2009 года составил 6800 млрд. рублей, прирост по сравнению с аналогичным периодом 2008 года составил 37% (прирост в 2007 году составлял 3,3%). Такой высокий рост оборота розничной торговли объясняется значительным ростом розничных цен во второй половине 2008-первой половине 2009 гг.
Диаграмма. Динамика оборота розничной торговли за период 2006-2009 гг., млрд. руб.
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Источник: ФСГС, 2009 г.

Рост оборота розничной торговли способствует увеличению спроса на различные виды потребительских товаров, и как следствие, провоцирует рост производства. Однако, сложившаяся экономическая ситуация в стране в ближайшей перспективе не будет способствовать данному росту.

1.3. Влияющий рынок типографий
К влияющему рынку на изучаемый рынок можно отнести рынок типографии. Кратко опишем сегменты типографий, которые работают на рынке, и выделим основных игроков.

На рынке печатной продукции присутствует два сегмента типографий:

· Государственные типографии

· Частные типографии, на них приходится большая доля рынка, выше 90%.

Услуги, предоставляемые типографиями:

· Печать книг разнообразных форматов от 60х90/32 до 70х100/8.

· многокрасочная офсетная и флексографическая печать

· дизайн
· цветоделение, вывод плёнок, печать пробных оттисков
· изготовление клише для тиснения
· высечка любой конфигурации
· тиснение фольгой
· конгрев
· различные виды лакировки
· складские услуги

· сервисное обслуживание.

Наиболее крупные игроки на рынке в сегменте типографий, следующие компании:

1. Тверской полиграфический комбинат. Выпуск книг – н/а.

2. Можайский полиграфический комбинат. Выпуск книг – … млн.
3. Ярославский полиграфический комбинат. Выпуск книг – … мл.

4. Тверской полиграфкомбинат детской литературы. Выпуск книг -… млн.
Данные типографии могут предложить своим клиентам:
· Широкий перечень полиграфических услуг
· Большой опыт работы на рынке
· Высокое качество производимой продукции

Структура рынка книг

Сегментация Рынка по основным видам продукции

Структурировать рынок книг можно по нескольким критериям, во-первых, на данном рынке присутствует два сегмента продукции, а именно книги и брошюры. 

Диаграмма. Доля сегментов рынка в процентах к тиражу за 1-ое полугодие 2009 гг., %.
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Источник: Российская книжная палата, 2009 г.

Таким образом, доля сегмента книг в структуре рынка значительно выше доли брошюр и составляет 68%. Стоит отметить, что по данным за 2008 г. доля книг была выше и составляла около 73%. Интересно, что с каждым годом доля сегмента книг уменьшается.

Орган, регулирующий действия на российском рынке книг – Российская Книжная Палата. Данная организация каждое полугодие публикует официальные данные по рынку.

Сегментация ранка достаточно разнообразна, можно выделить следующие группы:

· Выпуск книг - 68% и доля брошюр – …%. 

· Издания в переплете-34%, издания в обложке …% 

Лидирующими сегментами по количеству названий: 

· Малотиражная группа – до 500 экз. – …% от общего количества названий.

· Среднетиражные – до 5 тыс. экз., на их долю приходится …% соответственно. 

Наиболее популярные издания по тематике:

· Политическая и социально-экономическая литература – …%

· Литература по образованию, культуре и средствам массовой информации – …%

· Детская литература – …%

· Художественная литература – …%

Наиболее распространенная литература по целевому назначению следующая:

· Издания для широкого круга читателей

· Литературно-художественные произведения

· Научные издания

· Учебные и методические издания

Основные количественные характеристики Рынка

Основные количественные характеристики рынка, которые можно выделить на рынке книг:

· Совокупный тираж

· Объем рынка в денежном выражении

· Количество наименований изданий

Объем рынка

Объем рынка – это количество товаров или услуг, поступаемых на определенный рынок. В данном случае товаром является книжное издание, таким образом, уместно считать, что показатель совокупного тиража за год и является показателем объема рынка в натуральном выражении.

Совокупный тираж – это количество выпущенных изданий. Таким образом, этот показатель характеризует потребность покупателей в интересующих их книгах.

Совокупный тираж на первое полугодие 2009 г. составил … тыс.экз. Учитывая, что это данные за полугодие, то, используя математический метод, можно спрогнозировать, что годовой совокупный тираж в 2009 г. превысит цифру в … тыс. экз., с учетом того, что во втором полугодии выпуск тиражей будет выше по сравнению с первым полугодием. Отметим, что в 2008 г. данный показатель был равен … млн. экз.

Рассмотрим объем рынка в денежном выражении.

По данным отраслевых агентств объем рынка оценивается в … млрд. долл.,  по некоторым оценкам экспертов,  объем рынка составляет  порядка … млрд. долл. Сами же издатели оценивают объем рынка в районе … млрд. долл. Таким образом, книжный рынок в России является крупнейшим в Европе.

                                                     Емкость Рынка

Емкость рынка - это возможный годовой объем продаж определенного вида товара при сложившемся среднем уровне цен на рынке. 
Отметим, что емкость рынка почти не отличается от объема рынка, что свидетельствует о достаточном развитии рынка и о его пребывании в стадии стабилизации.

Используя метод экстраполяции данных по текущему объему с учетом его динамики, примерная емкость рынка составляет … млрд. долл. 
Темпы роста Рынка

Динамику рынка, как и объем, можно проследить, используя показатель – совокупный годовой тираж.

Обратим внимание на динамику изменения объема рынка с период с 2004 по 2008 г.
Диаграмма. Динамика выпуска тиражей в период с 2004 по 2008 г., млн. экз.
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Источник: РКП, 2008

До 2007 г. на рынке был отмечен спад выпускаемых тиражей. Последние три года ситуация на рынке книг изменилась и в предыдущем, 2008 г.  мы видим рекордный показатель – 760,4, млн. экз., что говорит о положительной динамике на изучаемом рынке. Учитывая данный выше прогноз, можно предположить, что в 2009 г. данная тенденция сохранится.

Темпы роста рынка также можно проследить за счет изменения числа наименований книг и брошюр. Данный показатель демонстрирует положительную динамику на протяжении более 5 лет.

Конкуренция на Рынке среди издательств

Наиболее крупными игроками среди издательств, являются следующие компании:

· Издательская группа АСТ

· «Эскмо»

· Просвещение

· Эгмонт Россия Лтд

· Фламинго

В представленной ниже таблице отражены издательства, выпустившие наибольшее количество книг и брошюр за первое полугодие 2009 г.
Таблица. Список издательств, выпустивших наибольшее количество книг и брошюр
	Название издательства
	Кол-во названий книг и брошюр
	Общий тираж, тыс. экз.

	АСТ 
	
	

	Эксмо 
	
	

	Книжный дом "ЛИБРОКОМ" 
	
	

	Эгмонт Россия Лтд 
	
	

	Просвещение 
	
	

	Рипол-классик 
	
	

	СтандартИнформ 
	
	

	Феникс 
	
	

	Фламинго 
	
	

	Мир книги 
	
	


Источник: Российская Книжная Палата, 2009
Рассмотрим доли издательств на рынке, рассчитанных по  количеству выпущенных тиражей.

Диаграмма. Доли игроков на Рынке по количеству выпущенных тиражей, в % от суммарного тиража

Таким образом, лидером по количеству выпускаемых тиражей, выступает издательство Эксмо, на его долю приходится …%, чуть меньшую долю занимает издательство АСТ, а именно ..%. Со значительным отрывом далее следует издательства Просвещение, Эгмон и Фламинго – …%, …% и …% соответственно.

Описание профилей крупнейших игроков Рынка

Издательство Эксмо

http://www.eksmo.ru/
О компании

· Издательство «Эксмо» начало свою деятельность в 1991 г., как дистрибутор книжной продукции. 

· Поворотный момент в развитии компании – работа с начинающими российскими писателями.

· В данный момент издательство является одним из крупнейших в Европе.

· Лидер российского рынка по количеству наименований и тиражу в 2008 г.

· «Эксмо» — акционер «Немецкой фабрики печати», «Тверского полиграфического комбината», розничной сети «Новый книжный — Буквоед», издательства «Манн Иванов и Фербер».

· «Эксмо» — член Российского книжного союза и является одним из инициаторов и разработчиков Национальной программы поддержки и развития чтения, добивается того, чтобы теме культуры и образования уделялось должное внимание на государственном уровне. Миссия издательства «Эксмо» — открывать людям возможности для проведения досуга, развития и вдохновения, создавая многообразие книг и обеспечивая их доступность.

Стратегическое развитие

· Приоритетным направлением является сегмент взрослой развлекательной литературы и профессиональной литературы.

· В своей розничной сети компания «Эксмо» ориентируется на увеличение объемов продаж всех книг, разных издательств, а не только своих.

Планы развития

· Работа с сегментом детской литературы с целью занятия на рынке лидирующих позиций в этом сегменте. 

· Удержание лидирующих позиций на рынке в целом.
· Развитие собственной сети продаж
Распространение

«Эксмо» создали систему региональных дистрибуционных центров (РДЦ), действующих на территории России, Украине, Казахстане. С помощью данных РДЦ обеспечивается наличие книг в ключевых регионах, их своевременную доставку, продвижение книг «Эксмо» в магазинах страны.

 

В настоящий момент в структуре издательства присутствуют 9 Региональных Дистрибуторских Центров:

1. Торговый Дом «Эксмо» (г. Москва), имеющий  Региональное представительство в г. Новосибирск

2. СЗКО (г. Санкт-Петербург), 

3. РДЦ «Украина» (г. Киев), 

4. РДЦ «Нижний Новгород»,

5. РДЦ «Казань», 

6. РДЦ «Самара», 

7. РДЦ «Екатеринбург»

8. РДЦ «Ростов-на-Дону»

9. РДЦ «Казахстан» (г. Алматы)

Показатели деятельности

Общий тираж, выпущенный в 2008 году «Эксмо» составил … тыс. экз. и  … наименований  книг. По данным Российской книжной палаты доля «Эксмо» на российском книжном рынке составляет …%.

 

География деятельности

· Россия

· Украина

· Казахстан

Ассортимент выпускаемой литературы

«Эксмо» выпускает современную отечественную и зарубежную литературу.

 

Основные сегменты работы:

· «Остросюжетная литература»

· «Любовные романы»

· «Отечественная и зарубежная фантастика»

· «Детская литература»

· «Дом. Досуг. Кулинария»

· «Здоровье. Фитнес. Спорт»

· «Политика. Право. Государство»

  

Авторы издательства «Эксмо» являются лауреатами престижных премий:

· Андрей Дементьев

· Марина и Сергей Дяченко

· Дина Рубина

· Людмила Улицкая

· Дарья Донцова

· Вадим Панов

· Аркадий Мамонтов

· Генри Лайон Олди

В настоящее время авторский портфель «Эксмо» насчитывает 6000 имен. 

Преимущества

· Высокая рыночная доля.

· Широкий портфель авторов, среди которых самые популярные и успешные писатели.

· Широкая сеть распространения книг на территории России и стран СНГ, акцент в работе над продвижением отдельных книг и сети в целом.

· Широкий ассортимент продукции.

Каналы продаж на рынке книг

Особенности сбытовой политики на Рынке
Стоит отметить, что крупные издательства имеют собственные сбытовые сети на рынке, что позволяет им получать коммерческую выгоду не только от продаж собственных изданий, но и от прямых конкурентов. 

Рассмотрим, из каких слагаемых формируется ценообразование в розничном секторе на книжную продукцию:

1. Себестоимость

2. Наценка издателей

3. Маржа оптового агента

4. Маржа розничной сети
Проведем сравнение структур стоимости книги в России и в Европе.

Затраты, которые приходятся на себестоимость равны $... и $... на книгу  в России и за границей. Тем не менее, если в Европе эти расходы составляют в структуре себестоимости …%, то в России – около …%. 
На практике это означает, что западный издатель тратит на оплату авторских прав, зарплату сотрудникам и на маркетинг и продвижение $... с каждой книги, в то время как российский производитель укладывается в сумму около $....
Наибольшую наценку на стоимость книжной продукции в России позволяют себе розничные сети, и она равняется $.... Подобная структура стоимости российской книги не учитывает интересы всех участников цепи распространения книжной продукции, что приводит к отсутствию возможности у издателей  повышения качества продукции, а книготорговым сетям – расширять каналы сбыта, качественно и количественно увеличивать ассортимент продукции.

Средняя цена на книгу в 2008 г. составила порядка 150 руб.. Отметим, что в Европе цена в 2,5-3 раза выше.

В связи с кризисной ситуацией в стране, которая отражается на платежеспособности населения, то в последнее время увеличился спрос именно на дешевую продукцию.

В последнее время игроки рынка отмечают, что рост рынка в основном происходит за счет повышения конечной цены на издание и увеличения числа розничных точек продаж.

Описание издательств

В настоящее время на рынке присутствует два крупных лидера:

· АСТ - Общий тираж, выпущенный в 2008 году «АСТ» составил … тыс. экз. и  … наименований  книг.
· Эксмо - Общий тираж, выпущенный в 2008 году «Эксмо» составил …  тыс. экз. и  … наименований  книг.
Рыночная доля каждой из компании составляет порядка …-…%. 

Также стоит отметить компании, которые являются лидерами в своем сегменте:

· «Просвещение» – сегмент учебной литературы. Общий тираж, выпущенный в 2008 году «Просвещением» составил … тыс. экз. и  … наименований  книг.

· «Эгмонт Россия ЛТД» – сегмент детских развлекательных журналов. Общий тираж, выпущенный в 2008 году «Эгмонт» составил … тыс. экз. и  … наименований  книг.
Наиболее подробное описание данного сегмента представлено в разделе «Конкурентный анализ рынка».

Таблица. Сравнительная характеристика форматов розничных точек.
	Форматы торговых точек
	Описание формата
	Пример

	Розничные книготорговые сети
	
	

	Единичные книжные магазины
	
	

	Книжные отделы в супермаркетах, гипермаркетах
	
	

	Палатки с печатной продукцией
	
	

	Интернет-магазины
	
	


Источник: «Маркет Аналитика»

Нельзя не отметить, что книги также могут распространяться по каналу «книги почтой», но данный канал сбыта теряет популярность. Также книжную продукцию можно приобрести на школьных ярмарках, которые обычно проходят перед началом учебного года.

Заметим, что, по мнению экспертов рынка более …% продаж книжной продукции приходится на торговые книжные сети. Таким образом, наиболее интересный для рассмотрения является сегмент розничные книготорговые сети.

Подробное описание розничных книготорговых сетей

На данный момент на российском рынке книг работают более 800 магазинов, которые входят в структуру торговых сетей.

Таблица. Сравнительная характеристика крупных торговых сетей

	Название сети
	Кол-во точек
	Тип сети
	Площадь магазинов
	Владелец

	Книгомир
	
	
	
	

	Буква
	
	
	
	

	Новый книжный
	
	
	
	

	Пиши-Читай
	
	
	
	

	Библиосфера
	
	
	
	

	МДК
	
	
	
	

	ПродаЛитЪ
	
	
	
	

	Буквоед
	
	
	
	

	Литера
	
	
	
	

	Снарк
	
	
	
	

	Лас-Книгас
	
	
	
	

	Букбери
	
	
	
	

	Книжный Лабиринт
	
	
	
	


Источник: РБК, 2008 г.

Таким образом, крупнейшие сети принадлежат:

· «Топ-книга»

· «АСТ»

· «Эксмо»

Рассмотрим подробно крупные сети.

Топ-книга

http://www.top-kniga.ru/default.php
О компании
· Крупнейшая оптово-розничная книготорговая компания, лидер книжного рынка России. Ее история началась в 1995 году. Оборот компании в 2007 году превысил 300 млн долларов, что составляет почти 12% объема розничного книжного рынка России. Генеральный директор – Георгий Александрович Лямин.

· Общая площадь торговых объектов превышает 100 тыс. кв. метров, а совокупный ассортимент – более 180 тыс. названий книг. Ежемесячно «ТОП-КНИГА» отправляет покупателям и заказчикам более 3 млн экз. книг.

· «ТОП-КНИГА» продолжит активное продвижение как в регионы России, так и в страны ближнего зарубежья.

Планы развития
В планах компании на ближайшие три года – расширение розничной сети, рост доли на рынке до …-…% и увеличение годового оборота до …-… млн долларов.

Портфель брендов
Розничная сеть компании насчитывает более 500 магазинов во всех федеральных округах страны:

· «Лас-Книгас»

· «Литера»

· «Книгомир»

· «Пиши-Читай» 

· «Городская сорока»

· «BookLexica».

· «Главный герой».
География деятельности

· Россия

· Страны СНГ

Показатели деятельности
Оборот сети в 2008 г. составил порядка … млрд. руб. Рыночная доля компании – …-….%.  Тем не менее, за первое полугодие 2009 г. отмечено снижение оборота компании на …%, этот показатель выше, чем средний по рынку. В первое полугодие компания понесла убыток в размере … млн. руб.
Преимущества
· Обширная торговая сеть

· Работа в разных торговых форматах, в том числе продажа книг через интернет

· Разнообразный ассортимент продукции, в том числе быстрое появление на полках именно новинок

· Развитая система скидок

· Специальные предложения для работы с оптовыми клиентами
Таблица. Сравнительная характеристика крупнейших сетевых розничных компаний 
	Основные игроки
	Количество торговых точек
	Рыночная доля
	Преимущества

	Топ-книга
	
	
	

	Новый книжный
	
	
	

	Буква
	
	
	


Источник: «Маркет Аналитика»

Анализ конечных потребителей рынка книг

По данным исследования, которое провело ВЦИОМ в 2009 г. количество не читающих людей в России составляет 35%. Заметим, что этот показатель увеличивается с каждым годом. Если 10 лет назад доля респондентов, которые никогда не берут в руки книгу, составляла всего 20%, то сейчас увеличение произошло на 15%.
Диаграмма. Доля читающих людей в России
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Источник: ВЦИОМ, 2009

Отметим, что наиболее читающим регионом, по результатам опроса, стал Северо-Западный федеральный округ 29%.

Потребительские предпочтения на Рынке
Предпочтения по жанрам 

В последнее время россияне отдают предпочтение:

· Легким приключенческим романам

· Классике

· Женскому детективу

Диаграмма. Предпочтения по жанрам литературы
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Источник: ВЦИОМ, 2009

Рассмотрим, какие авторы наиболее популярны среди читателей.

Список наиболее издаваемых авторов за первое полугодие 2009 г., опубликованный РКП, следующий:

· Донцова Д.А.

· Шилова Ю.В.

· Устинова Т.В.

· Полякова Т.В.

· Акунин Б.

Среди зарубежных писателей наиболее печатаемые  в России:

· Майер Стефани

· Коэльо П.

· Агата Кристи

· Вербер Б.

Кризис негативно влияет на потребительскую активность покупателей книг, многие отказываются от приобретения книг или предпочитают более дешевые издания. Что сказывается на отрасли в целом. Эксперты отмечают, что наблюдается снижение товарооборота по сравнению с плановыми величинами на …-…%, на …-…% в розничном сегменте.

Несмотря на то, что в данный момент на рынке книг происходят негативные изменения, тем не менее, по прогнозам эксперта, данное снижение будет отмечено лишь в кризисный период. 

Кризисное влияние рынок книг сможет преодолеть без последствий и нормализоваться за достаточно короткий срок. 
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