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По прогнозам различных аналитиков, объемы продаж мебели в 2009 году сократятся на …-…%. При этом качественного улучшения ситуации на мебельном Рынке до конца 2010 года не ожидает никто.  В 2010 году на рынке мебели наметится небольшое оживление, но докризисный уровень 2007 года превысят только показатели объема производства и объема рынка, а импорт и экспорт не вернутся на прежний уровень.

В I полугодии 2009 г. на рынок офисной недвижимости Москвы вышло 940 тыс. м2 качественных офисных площадей, из которых на помещения класса А пришлось около 250 тыс. м2, на класс В+ – 391 тыс. м2 и 299 тыс. м2 на класс В-. Благодаря высоким темпам строительства в последние 2-3 года общий объем качественной офисной недвижимости Москвы удвоился по сравнению с уровнем трехгодичной давности. При этом доля объектов класса А в общей структуре предложения невелика и составляет около 17%.

Таблица. Основные показатели рынка офисной недвижимости по итогам I полугодия 2009 года

	Основные показатели
	Класс А
	Класс А Премиум
	Класс В+
	Класс В-

	Общий объем качественных площадей, млн. м2
	9,8

	в том числе млн. м2
	1,6
	5,5
	2,7

	Введено в эксплуатацию в I полугодии 2009 года, тыс. м2
	940

	в том числе  тыс. м2
	250
	391
	299

	Доля свободных площадей, %
	19,0
	20,8
	19,8

	Базовые арендные ставки, $/м2/год
	400-600
	600-1100
	350-500
	150-350

	Ставки операционных расходов, $/м2/год
	80-140
	70-100
	50-60

	Цены продаж, $/м2
	3500-6500
	5000-8000
	2500-4500
	1000-2500


Источник: Knight Frank

В I полугодии 2009 г. спрос на качественные офисные помещения сместился в сторону площадей класса В небольшого размера с выполненной отделкой. Средняя площадь арендуемого помещения снизилась в 3 раза по сравнению с 2008 г. и составила 1000 м2.

В конце I полугодия 2009 г. началось оживление рынка продаж качественной офисной недвижимости. В результате снижения цен некоторые компании-арендаторы стали рассматривать возможность приобретения в собственность офисных площадей (в т.ч. и ранее арендованных). Объявила о желании купить 15 тыс. м2 качественных площадей по цене не более 5000.
Ценовая сегментация и ценообразование на Рынке

Ценообразование на Рынке

Ценообразование на российском рынке мебели зависит от нескольких факторов:

· Стоимости сырья и оборудования;
· Страны-производителя;
· Известности торговой марки;
· А также ряда других факторов.
В сложившейся структуре цен на мебель доля собственно производителя составляет не более 30%. Удельный вес «маркетинговых» технологий по доведению товара до конечного потребителя значительно выше.

Диаграмма. Усредненная структура затрат на производство мебели в России
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Источник: Институт Прикладных Проблем Бизнеса, 2008
В структуре затрат на производство стоимость сырья играет огромную роль при формировании стоимости многих предметов мебели. Например, основной вклад в себестоимость кресел-мешков вносит ткань внешнего чехла. И чем дороже ткань, тем большую долю в себестоимости она занимает (от 50 до 90 % в дорогих категориях). Одним из основных показателей мебельной ткани является ее стойкость к истиранию.

Основные количественные характеристики Рынка
Объём Рынка

По итогам 2008 года объем Рынка составил $... млрд., что почти на $... млрд. рублей больше, чем в 2007 году. Такой незначительный рост Рынка связан как с сокращением спроса, так и с установлением демпинговых цен на многие категории офисной мебели. Набрав до кризиса кредитов под ожидавшийся рост рынка, в течение года многие розничные игроки сбрасывали активы для того, чтобы избежать санкций, и усугубляли положение действующих компаний ценовым демпингом.

Наибольшую долю в объеме Рынка занимает Центральный федеральный округ – ….%, из них на долю Москвы приходится … %. …% от объема Рынка приходится на Сибирский федеральный округ, на Северо-Западный и Приволжский – по … %.

Диаграмма. Территориальная структура российского Рынка офисной мебели
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Источник: http://www.mnogomebel.ru/
Несмотря на сокращение темпов роста Сегмента, рынок мебели в целом значительно вырос за счет роста сегмента бытовой мебели. Рост этого сегмента в 2008 году объясняется его инертностью: стремлением потребителей в условиях кризиса вложить имевшиеся средства в реальные товары. Однако в начале 2009 года спад продаж на российском мебельном Рынке уже стал заметен.
                                   Темпы роста Рынка

Темпы прироста Рынка офисной мебели составили в 2008 году составили …%. Для сравнения этот показатель в 2007 году составлял …%.

Диаграмма. Динамика рынка офисной мебели за период 2005-2008, млрд. рублей
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Источник: Ассоциации предприятий мебельной и деревообрабатывающей промышленности России

Эксперты предполагают, что сокращение рынка офисной мебели по итогам 2009 года, возможно, составит около … – … %.

Рост региональных рынков в 2008 году не сильно отличался от общероссийского. Наиболее быстрорастущими регионами являются Центральный округ и Сибирь. Гипотеза о том, что рост рынка в регионах больше, чем рост рынка в Москве, не находит подтверждения. Возможно, это связано с тем, что многие московские компании поставляют офисную мебель в регионы.
В целом можно констатировать переход Рынка в стадию зрелости. По оценкам экспертов в 2009 году будет наблюдаться некоторое снижение спроса на офисную мебель вследствие экономического кризиса. С замедлением темпов роста рынка многие средние и мелкие компании вынуждены будут сокращать свои обороты, а некоторым компаниям придется уйти с Рынка (их долю будут забирать более крупные компании), как это уже произошло в смежных рынках. Однако финансовый кризис не приведет к значительному изменению наблюдаемых на Рынке тенденций, развитие рынка лишь немного притормозится.

Конкуренция на Рынке
Российский рынок мебели является одним из самых конкурентных, где представлены и работают как крупные мебельные фабрики, так и множество небольших фирм-производителей мебели.

Тем не менее, именно в ближайшие годы у российских производителей появится возможность увеличить долю рынка. На фоне увеличения курса валют, вызвавшего рост цен на импортную продукцию, доля российской мебели будет расти. Эта тенденция особо актуальна для среднего и высшего ценовых сегментов. Но рост курса валют имеет не только положительные, но и отрицательные стороны для производителей. Многие отечественные компании используют импортное сырье - плиты, фурнитуру, ткани. Рост цен на импортные материалы увеличивает себестоимость производства мебели и, соответственно, цену на готовую продукцию. При этом, как отмечают эксперты, в условиях кризиса возросла чувствительность покупателей к цене.
В последние годы отрасль достигла высокой степени консолидации: около …% российского мебельного рынка приходится на 48 предприятий. Крупнейшими из них являются «ИКЕА», а также МК «Шатура» и ПК «Корпорация «Электрогорскмебель», расположенные в Подмосковье. По некоторым данным на долю «ИКЕА» приходится … % российского мебельного рынка, а на долю второго и третьего игроков – свыше … % Рынка. 
Однако более … % из …  мебельных компаний, представленных на общероссийском рынке, относятся к категории малых и средних, число сотрудников которых, как правило, не превышает … человек. Средняя выработка продукции на таких предприятиях составляет менее €… тыс. на человека в год. С такими масштабами большинство российских мебельных предприятий не располагают достаточными средствами для разработки новых продуктов, а также модернизации оборудования.
Российский рынок офисной мебели является в значительной степени концентрированным. На долю основных игроков Рынка (около 10 компаний), приходится свыше … % (в стоимостном выражении). Ведущими компаниями по производству и продаже офисной мебели в России являются следующие компании: 

· «Феликс»;

· «Шатура»;

· «Ромул»;

· «Юнитекс»;

· «Соло»;

· «Крафт»;

· «Док – 17»;

· «Камбио»

· «Фронда».

Большинство российских производителей на Рынке выпускают продукцию в сегменте экономичной мебели. К тому же, освоив передовые технологии, российские мебельщики могут устанавливать демпинговые цены, перебивая предложения зарубежных конкурентов, но при этом представляя продукцию хорошего качества.

Описание профилей крупнейших игроков Рынка
ТПК «Феликс»

http://www.felix.ru/
О компании

Торгово-производственная компания «Феликс» создана в 1991 году. В ее состав входят 2 фабрики по выпуску офисной и гостиничной мебели в Москве и Подольске, а также деревообрабатывающий комбинат в Жарковском районе Тверской области.
Направления деятельности

· Деревообработка;

· Производство офисной мебели;

· Производство специализированной мебели (гостиничной мебели);

· Импорт европейской мебели;

· Оптовая продажа мебели;

· Розничная продажа мебели (сеть собственных магазинов).

Ассортиментный портфель в сегменте офисной мебели
В ассортимент компании входят свыше 30 000 наименований мебели для офиса и гостиничной мебели от ведущих мировых и отечественных производителей на складе в Москве.
· Мебель для персонала;
· Мебель для руководителей;
· Президент-комплекты;
· Кресла для офиса;
· Мягкая мебель;
· Мебель для приемных (reception);
· Мебель для переговорных комнат;
· Аксессуары и предметы интерьера;
· Офисные перегородки;
· Мебель для call-центра.
Диаграмма. Структура ассортимента ТПК «Феликс» в стоимостном выражении
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Источник: официальный сайт компании «Феликс»

30% продаж компании приходится на мебель европейских производителей (Италия, Испания и другие страны).
Ассортимент услуг

· Страхование мебели;
· Сборка круглосуточно;
· Продажа в лизинг;
· Скидки на мебель под заказ от 10 до 35%;
· Бесплатные услуги мастера-краснодеревщика в течение 4-х лет (при покупке мебели с отделкой из шпона);
· Услуги по организации переезда офиса и аренде мебели;
· Реставрация офисной мебели, в т.ч. приобретенной у других компаний;
· Разработка дизайн-проекта.
География сбыта

Торговую сеть Компании «Феликс» представляют более 60 фирменных салонов в крупнейших городах России, 2 салона в Казахстане, 1 салон в Украине и более 450 дилеров в РФ и странах ближнего зарубежья, а также зарубежные представители в ОАЭ и Германии.
Показатели деятельности

Сегодня «ФЕЛИКС» является единственным брендом национального уровня на рынке офисной мебели - доля Компании «ФЕЛИКС» составляет …% в общем объеме продаж офисной мебели РФ и …% - в сегменте офисной мебели из ДСП, МДФ и дерева.

Объем производства превышает ….  изделий в месяц. В серийном выпуске – 34 мебельные коллекции.

Преимущества

· Наличие собственного производства, в том числе производства сырья;

· Универсальная технология производства:

· Компания «Феликс», одной из первых среди российских производителей офисной мебели, освоила технологию горячего прессования - «постформинг», которая позволяет производить детали без стыков и швов на лицевой поверхности;
· Процент брака на производстве составляет в среднем 0,3%, что значительно ниже, чем у многих европейских производителей;
· Универсальная служба сервиса;

· Широкая география распространения:

· Собственная широко развитая розничная сеть;

· Большое число дилеров.

Планы по развитию

· Развитие сервиса, соответствующего мировым стандартам;
· Открытие зарубежных представительств.
Анализ конечных потребителей рынка мебели

Основными потребителями офисной мебели являются юридические лица. Коммерческие организации сегментируют по классу снимаемых офисных помещений. Выделяют три класса офисных помещений: «А», «В» и «С». Подробно влияющий рынок – рынок офисной недвижимости был рассмотрен в первом разделе настоящего исследования. Организации, снимающие помещения, в офисах более высокого класса тратят значительно больше средств на мебель, чем те, которые снимают помещения более низкого класса.
В зависимости от цели покупки офисной мебели выделяют покупателей мебели для новых помещений (первичная организация офисного пространства) и мебель, покупаемую в целях модернизации и расширения офисного пространства. В первом случае затраты на закупку мебели будут значительными. Во втором случае, офисная мебель будет, как правило, покупаться аналогично имеющейся.
Структура спроса по товарным группам за последние годы практически устоялась. Против ожидания практически не выросла представленность офисных перегородок, которые сейчас показывают значительные темпы прироста продаж. В 2008 году около …% оборота исследуемого Рынка составляли офисные кресла и оперативная мебель. Доля офисной мебели, покупаемой для домашнего использования, также не претерпела существенных изменений. Для дома покупается около половины компьютерных столов и около четверти всех операторских кресел.

Перечень таблиц и диаграмм
Диаграмма 1. Динамика ВВП за период 2002-2008 гг. в номинальных ценах, млрд. руб.

Диаграмма 2. Уровень инфляции за период 2003-2008 гг.

Диаграмма 3. Динамика среднемесячной номинально начисленной заработной платы, руб.

Диаграмма 4. Динамика реальных располагаемых денежных доходов населения в 2008-2009 гг., % к соответствующим периодам 2007-2008 гг.

Диаграмма 5. Динамика численности безработных за 2008-2009 гг., млн. чел.

Диаграмма 6. Динамика оборота розничной торговли за период 2006-2009 гг., млрд. руб.

Диаграмма 7. Динамика российского производства мебели (не включая встроенную мебель) за период 2002-2008 гг., млрд. рублей
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