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 ǛǆǖǆǐǘǋǖǎǗǘǎǐǆ ǎǗǗǑǋǊǔǈǆǓǎǥ 

ʎʝʣʴ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ 

ʀʟʫʯʝʥʠʝ ʠ ʘʥʘʣʠʟ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʚʦʜʢʠ: ʪʝʢʫʱʝʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚ ʝʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩ ʫʯʸʪʦʤ ʚʣʠʷʥʠʷ ʢʨʠʟʠʩʘ 

 

ɿʘʜʘʯʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ 

¶ ʆʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʨʳʥʢʘ 

¶ ʇʨʦʚʝʩʪʠ ʩʝʛʤʝʥʪʘʮʠʶ ʠ ʦʧʠʩʘʪʴ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʨʳʥʢʘ 

¶ ɼʘʪʴ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʫ ʩʝʛʤʝʥʪʘʤ ʨʳʥʢʘ  

¶ ʇʨʦʚʝʩʪʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʨʳʥʢʘ 

¶ ʇʨʦʚʝʩʪʠ ʘʥʘʣʠʟ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʨʳʥʢʘ 

¶ ʆʧʠʩʘʪʴ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʨʳʥʢʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʚʣʠʷʶʱʠʝ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʨʳʥʢʘ 

¶ ɺʳʷʚʠʪʴ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʳʥʢʘ 

 

ʇʨʝʜʤʝʪ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʨʳʥʦʢ ʚʦʜʢʠ (ʜʘʣʝʝ ʈʳʥʦʢ) 

 

ʄʝʪʦʜʳ ʩʙʦʨʘ ʜʘʥʥʳʭ 

ɼʘʥʥʦʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʙʳʣʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʦ ʢʘʙʠʥʝʪʥʳʤ ʤʝʪʦʜʦʤ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ 

ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʚʪʦʨʠʯʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʨʳʥʢʝ ʠʟ ʦʪʢʨʳʪʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʢʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠʠ 

ʫʞʝ ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʩʚʝʜʝʥʠʡ ʦʙ ʠʟʫʯʘʝʤʦʤ ʨʳʥʢʝ. 

ʀʩʪʦʯʥʠʢʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦʙ ʠʟʫʯʘʝʤʦʤ ʨʳʥʢʝ ʙʳʣʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ 

ʦʪʢʨʳʪʳʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ: 

¶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʨʪʘʣʳ, ʧʦʩʚʷʱʝʥʥʳʝ ʠʟʫʯʘʝʤʦʤʫ ʨʳʥʢʫ 

¶ ʦʪʢʨʳʪʳʝ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʜʘʥʥʳʝ 

¶ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʦʙʟʦʨʳ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʠʟʜʘʥʠʷ (ʉʄʀ) 

¶ ʩʘʡʪʳ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʠʟʫʯʘʝʤʳʭ ʫʩʣʫʛ  
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ǆǓǆǑǎǍ ǖǔǗǗǎǏǗǐǔǉǔ ǖǡǓǐǆ ǈǔǊǐǎ 

ǔǇǟǆǥ ǛǆǖǆǐǘǋǖǎǗǘǎǐǆ ǖǡǓǐǆ ǈǔǊǐǎ 

ɺʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʚʘʣʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʪ (ɺɺʇ) 

ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ çʌʉɻʉ ʈʌè, ʦʙʲʝʤ ɺɺʇ ʈʦʩʩʠʠ ʟʘ 2011ʛ. ʩʦʩʪʘʚʠʣ ʚ ʪʝʢʫʱʠʭ ʮʝʥʘʭ éé 

ʤʣʨʜ.ʨʫʙ. ʀʥʜʝʢʩ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ɺɺʇ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ 2010ʛ. ʩʦʩʪʘʚʠʣ ***** %. ʀʥʜʝʢʩ-

ʜʝʬʣʷʪʦʨ ɺɺʇ ʟʘ 2011ʛ. ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʮʝʥʘʤ 2010ʛ. ʩʦʩʪʘʚʠʣ ***** %. 

 

ǊǮǦǩǶǦǲǲǦ. ǊǮǳǦǲǮǰǦ ǈǈǕ ǭǦ ǵǫǶǮǴǪ 2007-2011ǩǩ., Ǩ ǸǫǰǹǿǮǻ ǼǫǳǦǻ, ǲǱǶǪ. Ƕǹǧ. 

éééééé 

ǎǷǸǴǽǳǮǰ: éééé.. 

 

1.1.  ǒǮǶǴǨǴǯ ǶȁǳǴǰ ǨǴǪǰǮ  

ɽʞʝʛʦʜʥʦ ʚ ʤʠʨʝ ʧʦʪʨʝʙʣʷʝʪʩʷ é. ʤʣʨʜ. ʙʫʪʳʣʦʢ ʚʦʜʢʠ ʦʙʱʝʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ ʧʨʠʤʝʨʥʦ é. 

ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʴ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʚʦʜʦʯʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʥʝ ʤʝʥʝʝ 

90% ʚʩʝʡ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʥʦʡ ʚʦʜʢʠ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʥʝ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʚ ʜʝʩʷʪʠ ʩʪʨʘʥʘʭ: 

¶ éé 

 

ǊǮǦǩǶǦǲǲǦ. ǗǸǶǹǰǸǹǶǦ ǵǴǸǶǫǧǱǫǳǮȅ ǨǴǪǰǮ ǵǴ ǷǸǶǦǳǦǲ, % 

éééé.. 

ǎǷǸǴǽǳǮǰ: ééééé. 

 

ɽʞʝʛʦʜʥʦ ʨʳʥʢʠ ʚʦʜʢʠ ʚ ʉʐɸ ʠ ɿʘʧʘʜʥʦʡ ɽʚʨʦʧʝ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʶʪʩʷ ʥʘ ** -** %. 

 

ʏʪʦ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʚʦʜʦʯʥʳʭ ʤʘʨʦʢ, ʪʦ ʧʦ ʚʝʨʩʠʠ ʘʚʪʦʨʠʪʝʪʥʦʛʦ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʛʦ ʞʫʨʥʘʣʘ Drinks 

International, ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʨʦʜʘʚʘʝʤʳʤʠ ʚʦʜʦʯʥʳʤʠ ʤʘʨʢʘʤʠ ʚ ʤʠʨʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ:
 
 

¶ Smirnoff (Diageo) ï é. ʤʣʥ.ʜʘʣ 

¶ Absolut (Pernod Ricard) ï é. ʤʣʥ.ʜʘʣ 

¶ ʍʣʝʙʥʳʡ ʜʘʨ (ɹʘʷʜʝʨʘ) ï é. ʤʣʥ.ʜʘʣ 
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ǘǦǧǱǮǼǦ. ǗǦǲȁǫ ǵǶǴǪǦǨǦǫǲȁǫ Ǩ ǲǮǶǫ ǨǴǪǴǽǳȁǫ ǲǦǶǰǮ ǵǴ ǮǸǴǩǦǲ 2011ǩ. 

ɹʨʝʥʜ (ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴ) 
ʆʙʲʝʤ ʧʨ-

ʚʘ, ʤʣʥ.ʜʘʣ 

ʈʦʩʪ ʧʦ 

ʠʪʦʛʘʤ ʛʦʜʘ, 

% 

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

ǎǷǸǴǽǳǮǰ: ééé. 

 

1.2.  ǖǴǷǷǮǯǷǰǮǯ ǶȁǳǴǰ ǦǱǰǴǩǴǱȂǳǴǯ ǵǶǴǪǹǰǼǮǮ 

 

ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ çʌʉɻʉ ʈʌè, ʚ 2011ʛ. ʦʙʦʨʦʪ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʘʣʢʦʛʦʣʝʤ ʚ ʥʘʪʫʨʘʣʴʥʦʤ 

ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣ -  éé.. ʤʣʥ. ʜʝʢʘʣʠʪʨʦʚ, ʯʪʦ ʥʘ *** % ʙʦʣʴʰʝʝ, ʯʝʤ ʚ 2010 ʛ. ɺ ʜʘʥʥʦʤ 

ʩʣʫʯʘʝ ʧʦʜ ʧʦʥʷʪʠʝʤ çʘʣʢʦʛʦʣʴè ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʶʪʩʷ: 

¶ ééé. 

 

ǊǮǦǩǶǦǲǲǦ. ǊǮǳǦǲǮǰǦ ǵǶǴǪǦǬ ǦǱǰǴǩǴǱȂǳȁǻ ǳǦǵǮǸǰǴǨ Ǯ ǵǮǨǦ ǳǦǷǫǱǫǳǮȄ Ǩ 2006-

2011ǩ.ǩ., ǲǱǳ. ǪǦǱ. 

ééééé 

ǎǷǸǴǽǳǮǰ: éééé 

 

ʅʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʚʩʝʛʦ 2011ʛ. ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʘʣʢʦʛʦʣʴʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʥʘʙʣʶʜʘʣʘʩʴ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ ʨʦʩʪʘ 

ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ. ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʜʠʥʘʤʠʯʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʣʩʷ ʩʝʛʤʝʥʪ ʰʘʤʧʘʥʩʢʠʭ ʠ ʠʛʨʠʩʪʳʭ 

ʚʠʥ ï ʧʨʠʨʦʩʪ ʩʦʩʪʘʚʠʣ ʦʢʦʣʦ **%. ʏʫʪʴ ʤʝʥʝʝ ʘʢʪʠʚʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʣʠʩʴ ʩʝʛʤʝʥʪʳ ʢʦʥʴʷʢʘ ʠ ʧʠʚʘ 

(ʧʨʠʨʦʩʪ ʩʦʩʪʘʚʠʣ * ʠ *% ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ). 
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ǊǮǦǩǶǦǲǲǦ. ǗǸǶǹǰǸǹǶǦ ǵǶǴǪǦǬǮ ǦǱǰǴǩǴǱȂǳȁǻ ǳǦǵǮǸǰǴǨ Ǯ ǵǮǨǦ, % ǰ ǮǸǴǩǹ (Ǩ 

ǦǧǷǴǱȄǸǳǴǲ ǦǱǰǴǩǴǱǫ) 

éééé.. 

ǎǷǸǴǽǳǮǰ: éééé.. 

 

ʅʘʠʙʦʣʴʰʫʶ ʜʦʣʶ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʧʨʦʜʘʞ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʚʦʜʢʘ ʠ ʃɺʀ ï ** %, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʠʚʦ ï ** %. 

ɿʘʤʳʢʘʶʪ ʪʨʦʡʢʫ ʚʠʥʦʛʨʘʜʥʳʝ ʠ ʧʣʦʜʦʚʳʝ ʚʠʥʘ ï ** %. 

 

1.3.  ǈǱǮȅȄǿǮǫ Ǯ ǷǲǫǬǳȁǫ ǶȁǳǰǮ  

ʈʳʥʦʢ ʟʝʨʥʦʚʳʭ ʢʫʣʴʪʫʨ 

ǊǮǦǩǶǦǲǲǦ. ǗǸǶǹǰǸǹǶǦ ǹǶǴǬǦȅ ǵǴ ǨǮǪǦǲ ǭǫǶǳǴǨȁǻ Ǯ ǭǫǶǳǴǧǴǧǴǨȁǻ ǰǹǱȂǸǹǶ Ǩ 

2011ǩ., % 

éééé.  

ǎǷǸǴǽǳǮǰ: ééééé. 

 

ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ çʄʠʥʩʝʣʴʭʦʟ ʈʦʩʩʠʠè çʥʘ ʤʠʨʦʚʦʤ ʟʝʨʥʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ʈʦʩʩʠʷ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʧʦʨʷʜʢʘ *%, 

ʧʦ ʧʦʩʝʚʥʳʤ ʧʣʦʱʘʜʷʤ ʤʳ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ *%, ʘ ʥʘʰʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʧʦ ʧʨʠʨʦʜʥʳʤ ʫʩʣʦʚʠʷʤ - ʥʘ 

ʫʨʦʚʥʝ **%è. ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ çʌʉɻʉ ʈʌè ʚ 2011ʛ. ʥʘ ʜʦʣʶ ʟʝʨʥʦʚʳʭ ʢʫʣʴʪʫʨ ʧʨʠʭʦʜʠʣʦʩʴ ʦʢʦʣʦ 

**% ʚʩʝʭ ʧʦʩʝʚʥʳʭ ʧʣʦʱʘʜʝʡ ʚ ʈʌ. 

 

ǊǮǦǩǶǦǲǲǦ 1. ǗǸǶǹǰǸǹǶǦ ǵǴǷǫǨǳȁǻ ǵǱǴǿǦǪǫǯ Ǩ ǖǚ ǵǴ ǨǮǪǦǲ Ƿ/ǻ ǰǹǱȂǸǹǶ Ǩ 2011ǩ., 

% 

ééééé  

ǎǷǸǴǽǳǮǰ: ééééé 

 

ʇʦʩʣʝ ʟʘʩʫʰʣʠʚʦʛʦ 2010ʛ., ʢʦʛʜʘ ʫʨʦʞʘʡ ʟʝʨʥʦʚʳʭ ʢʫʣʴʪʫʨ ʩʦʢʨʘʪʠʣʩʷ ʥʘ **% ʜʦ é. 

ʤʣʥ.ʪʦʥʥ, ʚ 2011ʛ. ʚʘʣʦʚʦʡ ʩʙʦʨ ʟʝʨʥʘ ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʥʘ **% ʜʦ é. ʤʣʥ. ʪʦʥʥ. ʋʨʦʞʘʡʥʦʩʪʴ 

ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 22,4 ʮ/ʛʘ ʧʨʦʪʠʚ 18,3 ʮ/ʛʘ ʚ 2010 ʛ. 

 



 

 
8 

ʊʝʣʝʬʦʥ: (495) 720-13-80 
ɽ-mail: info@marketanalitika.ru 

www.marketanalitika.ru 

ʈʳʥʦʢ ʪʘʨʳ ʠ ʫʧʘʢʦʚʢʠ (ʩʪʝʢʣʦʪʘʨʘ) 

ʇʦ ʤʝʪʦʜʫ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʷ ʩʪʝʢʣʷʥʥʘʷ ʪʘʨʘ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʷʝʪʩʷ: 

¶ éééé 

 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʜʘʥʥʳʤ çʌʉɻʉ ʈʌè, ʧʦʩʣʝ ʩʧʘʜʘ, ʚʳʟʚʘʥʥʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʢʨʠʟʠʩʦʤ, 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʩʪʝʢʣʦʙʫʪʳʣʦʢ ʚ ʈʌ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦ ʚʳʭʦʜʠʪ ʥʘ ʜʦʢʨʠʟʠʩʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ. ʊʘʢ, ʚ 

ʷʥʚʘʨʝ-ʦʢʪʷʙʨʝ 2011ʛ. ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʫʚʝʣʠʯʠʣʦʩʴ ʥʘ *** % ʜʦ é.. ʤʣʨʜ.ʰʪ.  

 

ǊǮǦǩǶǦǲǲǦ. ǊǮǳǦǲǮǰǦ ǨȁǵǹǷǰǦ ǧǹǸȁǱǴǰ Ǩ ǖǚ ǭǦ 2006-2011ǩ.ǩ., ǲǱǶǪ. ǾǸ. 

éééé.. 

ǎǷǸǴǽǳǮǰ: éééé. 

 

ʆʢʦʣʦ **% ʚʩʝʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʩʪʝʢʣʦʪʘʨʳ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʩʪʝʢʣʷʥʥʫʶ ʙʫʪʳʣʢʫ, *% - 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʩʪʝʢʣʷʥʥʳʭ ʙʘʥʦʢ. 

 

2.  ǗǋǉǒǋǓǘǆǜǎǥ ǖǡǓǐǆ ǈǔǊǐǎ 

2.1.  ǗǫǩǲǫǳǸǦǼǮȅ ǖȁǳǰǦ ǵǴ ǴǷǳǴǨǳȁǲ ǨǮǪǦǲ ǵǶǴǪǹǰǼǮǮ 

 

ɺ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʚʢʫʩʦʚʳʭ ʩʚʦʡʩʪʚ ʚʦʜʢʠ, ʤʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʜʚʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʝʝ ʚʠʜʘ: 

1. ʂʣʘʩʩʠʯʝʩʢʘʷ ʚʦʜʢʘ 

2. ɺʢʫʩʦʚʘʷ ʚʦʜʢʘ 

 

ʆʜʥʘʢʦ ʣʠʜʝʨʦʤ ʈʳʥʢʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʘʷ ʚʦʜʢʘ, ʥʘ ʜʦʣʶ ʢʦʪʦʨʦʡ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʦʢʦʣʦ 

** % ʈʳʥʢʘ. 

 

ǊǮǦǩǶǦǲǲǦ. ǗǸǶǹǰǸǹǶǦ ǖȁǳǰǦ ǵǴ ǨǰǹǷǦǲ, % 

ééééé.. 

ǎǷǸǴǽǳǮǰ: éé 
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2.2.  ǗǫǩǲǫǳǸǦǼǮȅ ǖȁǳǰǦ ǵǴ ǨǮǪǦǲ ǹǵǦǰǴǨǰǮ 

ééééééééé.. 

 

2.3.  ǜǫǳǴǨǦȅ ǷǫǩǲǫǳǸǦǼǮȅ Ǯ ǼǫǳǴǴǧǶǦǭǴǨǦǳǮǫ ǳǦ ǖȁǳǰǫ 

ʇʨʠʥʮʠʧʳ ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʈʳʥʢʝ 

ʎʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ ʚʦʜʢʠ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ: 

¶ ééé.. 

 

ɺ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʚʦʜʢʠ, ʝʩʣʠ ʚʟʷʪʴ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʫʶ ʮʝʥʫ é ʨʫʙ., é ʨʫʙ. é. ʢʦʧ. 

ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʘʢʮʠʟ ʠ ʧʦʨʷʜʢʘ é-é ʨʫʙ. ï ʅɼʉ.  ɺʩʝ ʦʩʪʘʣʴʥʦʝ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ, 

ʥʘʮʝʥʢʫ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʧʪʦʚʫʶ ʠ ʨʦʟʥʠʯʥʫʶ ʥʘʮʝʥʢʫ.  

 

ʎʝʥʦʚʘʷ ʩʝʛʤʝʥʪʘʮʠʷ ʈʳʥʢʘ 

ɺ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ, ʛʜʝ ʚʦʜʢʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʚ ʪʨʝʭ ʮʝʥʦʚʳʭ ʩʝʛʤʝʥʪʘʭ: 

ʤʘʩʩʦʚʦʤ, ʧʨʝʤʠʘʣʴʥʦʤ ʠ ʩʫʧʝʨʧʨʝʤʠʘʣʴʥʦʤ, ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʰʝʩʪʴ ʩʝʛʤʝʥʪʦʚ: 

¶ éééé 

 

ǘǦǧǱǮǼǦ. ǜǫǳǴǨǦȅ ǷǫǩǲǫǳǸǦǼǮȅ ǶȁǳǰǦ ǨǴǪǰǮ Ǩ 2011ǩ. 

ʉʝʛʤʝʥʪ ʎʝʥʦʚʳʝ ʛʨʘʥʠʮʳ 

  

  

  

  

  

  

ǎǷǸǴǽǳǮǰ: éé. 

 

ǘǦǧǱǮǼǦ. ǊǴǱǮ ǴǷǳǴǨǳȁǻ ǼǫǳǴǨȁǻ ǷǫǩǲǫǳǸǴǨ ǶȁǳǰǦ ǨǴǪǰǮ, % 

ʉʝʛʤʝʥʪ ɼʦʣʷ ʩʝʛʤʝʥʪʘ  
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ǎǷǸǴǽǳǮǰ: éé.. 

 

ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ, ʧʨʝʤʠʘʣʴʥʳʡ ʩʝʛʤʝʥʪ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʧʨʠʤʝʨʥʦ **% ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʚʩʝʡ 

ʚʳʧʫʩʢʘʝʤʦʡ ʚʦʜʦʯʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ɺ ʢʨʫʧʥʳʭ ʛʦʨʦʜʘʭ, ʜʦʣʷ ʧʨʝʤʠʘʣʴʥʦʛʦ ʩʝʛʤʝʥʪʘ ʤʦʞʝʪ 

ʜʦʩʪʠʛʘʪʴ **%, ʚ ʪʦ ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ ʚ ʥʝʙʦʣʴʰʠʭ ʛʦʨʦʜʘʭ, ʧʨʝʤʠʘʣʴʥʘʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ ʟʘʥʠʤʘʝʪ 

ʦʪ *% ʜʦ ** %. 

 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʮʝʥ ʥʘ ʈʳʥʢʝ 

ʉʨʝʜʥʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ ʮʝʥ ʥʘ ʚʦʜʢʫ ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣ ʚ ʤʘʝ 

2012 ʛ. ʦʢʦʣʦ é. ʨʫʙ., ʯʪʦ ʥʘ **% ʙʦʣʴʰʝ ʫʨʦʚʥʷ ʮʝʥ ʟʘ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʧʨʦʰʣʦʛʦ ʛʦʜʘ.  

 

ǊǮǦǩǶǦǲǲǦ. ǊǮǳǦǲǮǰǦ ǷǶǫǪǳǮǻ ǵǴǸǶǫǧǮǸǫǱȂǷǰǮǻ Ǽǫǳ ǳǦ ǨǴǪǰǹ (ǴǧȁǰǳǴǨǫǳǳǴǩǴ 

ǰǦǽǫǷǸǨǦ) Ǩ 2011-2012 ǩǩ., Ƕǹǧ. ǭǦ ǱǮǸǶ 

ééé..   

ǎǷǸǴǽǳǮǰ: ééé. 

 

ʉʨʝʜʥʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ ʮʝʥ ʥʘ ʚʦʜʢʫ ʧʦʚʳʰʝʥʥʦʛʦ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʣ ʚ ʤʘʝ 

2012ʛ. ʦʢʦʣʦ é.. ʨʫʙ., ʪʝʤʧʳ ʧʨʠʨʦʩʪʘ ʮʝʥ, ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʤ ʧʝʨʠʦʜʦʤ ʧʨʦʰʣʦʛʦ 

ʛʦʜʘ, ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ **** %. 

 

ǊǮǦǩǶǦǲǲǦ. ǊǮǳǦǲǮǰǦ ǷǶǫǪǳǮǻ ǵǴǸǶǫǧǮǸǫǱȂǷǰǮǻ Ǽǫǳ ǳǦ ǨǴǪǰǹ (ǵǴǨȁǾǫǳǳǴǩǴ 

ǰǦǽǫǷǸǨǦ) Ǩ 2011-2012 ǩǩ., Ƕǹǧ. ǭǦ ǱǮǸǶ 

éééééé   

ǎǷǸǴǽǳǮǰ: ééééé 

 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʮʝʥʳ ʥʘ ʚʦʜʢʫ ʧʦʚʳʰʝʥʥʦʛʦ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ ʦʙʳʯʥʫʶ ʚʦʜʢʫ ʚʳʨʦʩʣʠ ʧʨʠʤʝʨʥʦ 

ʦʜʠʥʘʢʦʚʦ ʚ 2012ʛ. ï ʥʘ ** -** %. 
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2.4.  ǗǫǭǴǳǳǴǷǸȂ ǳǦ ǖȁǳǰǫ 

ééééééééé. 

 

3.  ǔǗǓǔǈǓǡǋ ǐǔǑǎǝǋǗǘǈǋǓǓǡǋ ǛǆǖǆǐǘǋǖǎǗǘǎǐǎ ǖǡǓǐǆ ǈǔǊǐǎ 

3.1.  ǔǧȀǫǲ ǵǶǴǮǭǨǴǪǷǸǨǦ 

 

ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ çʌʉɻʉ ʈʌè, ʚ 2011ʛ. ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʚʦʜʢʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʩʦʢʨʘʪʠʣʦʩʴ ʥʘ **% ʜʦ é.. 

ʤʣʥ.ʜʘʣ., ʭʦʪʷ ʝʱʝ ʚ 2010ʛ. ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʙʳʣʘ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʡ ï é. ʤʣʥ.ʜʘʣ. 

(** %). 

 

ǊǮǦǩǶǦǲǲǦ. ǔǧȀǫǲ ǵǶǴǮǭǨǴǪǷǸǨǦ ǨǴǪǰǮ Ǩ ǖǚ Ǩ 2006-2011ǩ.ǩ., ǲǱǳ.ǪǦǱ 

ééééé 

ǎǷǸǴǽǳǮǰ: ééééé 

 

ǘǦǧǱǮǼǦ. ǐǶǹǵǳǫǯǾǮǫ ǭǦǨǴǪȁ-ǵǶǴǮǭǨǴǪǮǸǫǱǮ ǨǴǪǰǮ Ǩ 2011ǩ. 

ˉ ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ (ʨʝʛʠʦʥ) ɹʨʝʥʜʳ ɺʣʘʜʝʣʴʮʳ 

ʆʙʲʝʤ ʧʨ-ʚʘ ʚ 

2011ʛ., ʤʣʥ 

ʜʘʣ 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ 

ʢ 2010 

ʛʦʜʫ, % 

1      

2      

3      

4      

5      

ǎǷǸǴǽǳǮǰ: é.. 

 

ǊǮǦǩǶǦǲǲǦ. ǐǶǹǵǳǫǯǾǮǫ ǭǦǨǴǪȁ-ǵǶǴǮǭǨǴǪǮǸǫǱǮ ǨǴǪǰǮ Ǩ ǖǚ Ǩ 2011ǩ.ǩ., % (Ǩ 

ǳǦǸǹǶǦǱȂǳǴǲ ǨȁǶǦǬǫǳǮǮ) 

ééééééé. 

ǎǷǸǴǽǳǮǰ: éééééé. 

 

ʃɺɿ çʊʦʧʘʟè 

ǔ ǰǴǲǵǦǳǮǮ 
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ʃɺɿ çʊʦʧʘʟè ʦʩʥʦʚʘʥ ʚ 1995ʛ. ɺ 2004ʛ. ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ  ʚʦʰʣʦ ʚ ʩʦʩʪʘʚ ɻʂ çʈʫʩʩʢʠʡ ʘʣʢʦʛʦʣʴè 

- ʣʠʜʝʨʘ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʚʦʜʦʯʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ. ʉʝʛʦʜʥʷ ʃɺɿ çʊʦʧʘʟè ï ʵʪʦ ʤʦʱʥʳʡ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ, ʦʜʥʦ ʠʟ ʩʘʤʳʭ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʦʜʠʥ ʠʟ 

ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʥʘʣʦʛʦʧʣʘʪʝʣʴʱʠʢʦʚ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. ɺʳʩʦʢʦʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʟʘʚʦʜʘ 

çʊʦʧʘʟè ʩʝʨʪʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʦ ʥʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ISO 9001 ʠ HACCP (Hazard Analysis and Critical 

Control Point) ʘʥʛʣʠʡʩʢʠʤ ʦʨʛʘʥʦʤ ʧʦ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʠ NQA. ɺ ʙʣʠʞʘʡʰʝʝ ʚʨʝʤʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ 

ʧʦʣʫʯʠʪ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʪ ISO 22000. 

 

ɿʘʚʦʜ ʠʤʝʝʪ  ʜʝʩʷʪʴ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭ ʣʠʥʠʡ ʨʦʟʣʠʚʘ ʠ ʫʥʠʢʘʣʴʥʫʶ 

ʫʩʪʘʥʦʚʢʫ çʈʫʯʝʡè - ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʜʣʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʚʦʜʢʠ, ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʠʩʢʣʶʯʘʶʱʠʡ ʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʬʘʢʪʦʨʘ. ʇʦ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ çʈʫʯʝʡè ʚʦʜʢʘ ʧʨʦʭʦʜʠʪ ʩʝʨʝʙʨʷʥʫʶ ʠ ʧʣʘʪʠʥʦʚʫʶ ʬʠʣʴʪʨʘʮʠʠ. 

 

ǓǦǵǶǦǨǱǫǳǮȅ ǪǫȅǸǫǱȂǳǴǷǸǮ 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʢʨʝʧʢʦʛʦ ʘʣʢʦʛʦʣʷ: 

 

ǕǴǶǸǺǫǱȂ ǧǶǫǳǪǴǨ Ǩ ǷǫǩǲǫǳǸǫ ǨǴǪǰǮ 

¶ ééééé.. 

 

ǕǴǰǦǭǦǸǫǱǮ ǪǫȅǸǫǱȂǳǴǷǸǮ 

ééééé. 

 

ǊǮǦǩǶǦǲǲǦ. ǔǧȀǫǲ ǵǶǴǮǭǨǴǪǷǸǨǦ ǨǴǪǰǮ ǳǦ ǑǈǍ çǘǴǵǦǭè Ǩ 2009-2011ǩ.ǩ., ǲǱǳ.ǪǦǱ 

éééé.. 

ǎǷǸǴǽǳǮǰ: ééééé. 

 

ǕǶǫǮǲǹǿǫǷǸǨǦ 

¶ ééééééé 
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ʆɸʆ çʄʦʩʢʦʚʩʢʠʡ ʟʘʚʦʜ ʂʨʠʩʪʘʣʣè 

ǔ ǰǴǲǵǦǳǮǮ 

ʄʦʩʢʦʚʩʢʠʡ ʣʠʢʝʨʦʚʦʜʦʯʥʳʡ ʟʘʚʦʜ çʂʨʠʩʪʘʣʣè ʙʳʣ ʦʩʥʦʚʘʥ ʚ 1901 ʛʦʜʫ, ʘ ʚ 1993 ʛʦʜʫ 

ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʫʶ ʬʦʨʤʫ ʦʪʢʨʳʪʦʛʦ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ. ɿʘʚʦʜ 

ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʦʙʱʝʡ ʧʣʦʱʘʜʴʶ 8,6 ʛʘ ʚ ʖʛʦ-ɺʦʩʪʦʯʥʦʤ ʦʢʨʫʛʝ ʄʦʩʢʚʳ, ʥʘ 

ʙʝʨʝʛʫ ʨʝʢʠ ʗʫʟʘ. ɿʘʥʠʤʘʝʤʦʡ ʤʝʩʪʦʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʦʙʝʩʧʝʯʠʣʦ ʙʣʠʟʦʩʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʢ ʪʨʝʤ ʘʨʪʝʟʠʘʥʩʢʠʤ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʠ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʚʦʜʳ ʜʣʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʘʣʢʦʛʦʣʴʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʟʘʚʦʜʘ. 

 

ʅʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʜʝʡʩʪʚʫʶʪ 11 ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʤʦʜʝʨʥʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʣʠʥʠʡ ʧʦ ʨʘʟʣʠʚʫ ʚʦʜʢʠ, 

ʣʠʢʝʨʦʚ, ʥʘʩʪʦʝʢ ʠ ʥʘʣʠʚʦʢ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʣʠʥʠʷ ʧʦ ʨʘʟʣʠʚʫ ʩʣʘʙʦʘʣʢʦʛʦʣʴʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. 

ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʘʢʮʝʥʪ ʜʝʣʘʝʪʩʷ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠʟ ʩʧʠʨʪʘ ʢʣʘʩʩʘ çʣʶʢʩè. 

 

ɺ 2010ʛ. ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴ ɺʘʩʠʣʠʡ ɸʥʠʩʠʤʦʚ ʚʳʢʫʧʠʣ ʫ ʙʘʥʢʘ çɺʊɹè 

ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʝ ʧʘʢʝʪʳ ʘʢʮʠʡ 11 ʘʣʢʦʛʦʣʴʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʈʦʩʩʠʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ 

çʄʦʩʢʦʚʩʢʠʡ ʟʘʚʦʜ çʂʨʠʩʪʘʣʣè 

 

ǓǦǵǶǦǨǱǫǳǮȅ ǪǫȅǸǫǱȂǳǴǷǸǮ 

¶ éééé.. 

 

ǕǴǶǸǺǫǱȂ ǧǶǫǳǪǴǨ Ǩ ǷǫǩǲǫǳǸǫ ǨǴǪǰǮ 

¶ éééééé 

 

ǕǴǰǦǭǦǸǫǱǮ ǪǫȅǸǫǱȂǳǴǷǸǮ 

éééééé.. 

 

ǊǮǦǩǶǦǲǲǦ. ǔǧȀǫǲ ǵǶǴǮǭǨǴǪǷǸǨǦ ǨǴǪǰǮ ǳǦ ǔǆǔ çǒǴǷǰǴǨǷǰǮǯ ǭǦǨǴǪ çǐǶǮǷǸǦǱǱè Ǩ 

2009-2011ǩ.ǩ., ǲǱǳ.ǪǦǱ 

ééééé. 
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ǎǷǸǴǽǳǮǰ: ééééé. 

 

 

ǕǶǫǮǲǹǿǫǷǸǨǦ 

¶ éééééé. 

 

3.2.  ǔǧȀǫǲ ǮǲǵǴǶǸǦ 

 

ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ çʌʊʉ ʈʌè, ʚ 2011ʛ. ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʶ ʈʌ ʙʳʣʦ ʚʚʝʟʝʥʦ é. ʤʣʥ.ʜʘʣ ʚʦʜʢʠ. ʇʦ 

ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2010ʛ. ʠʤʧʦʨʪ ʩʦʢʨʘʪʠʣʩʷ ʥʘ *% (ʚ 2010ʛ. ï é. ʤʣʥ.ʜʘʣ). 

ǊǮǦǩǶǦǲǲǦ. ǊǮǳǦǲǮǰǦ ǮǲǵǴǶǸǦ ǨǴǪǰǮ Ǩ 2009-2011ǩ.ǩ., ǲǱǳ. ǪǦǱ 

éééééé. 
ǎǷǸǴǽǳǮǰ: ééééééé.. 

 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʜʘʥʥʳʤ ILS, ʚ 2011ʛ. ʚ ʈʦʩʩʠʶ ʙʳʣʦ ʚʚʝʟʝʥʦ .... ʤʣʥ.ʜʘʣ ʢʨʝʧʢʠʭ ʘʣʢʦʛʦʣʴʥʳʭ 

ʥʘʧʠʪʢʦʚ, ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʥʘ ʜʦʣʶ ʚʦʜʢʠ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʦʢʦʣʦ **% ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʚʚʝʟʝʥʥʦʛʦ 

ʘʣʢʦʛʦʣʷ. 

 

ǊǮǦǩǶǦǲǲǦ. ǗǸǶǹǰǸǹǶǦ ǮǲǵǴǶǸǦ ǰǶǫǵǰǮǻ ǦǱǰǴǩǴǱȂǳȁǻ ǳǦǵǮǸǰǴǨ Ǩ ǖǚ Ǩ 2011ǩ., % 

(Ǩ ǳǦǸǹǶǦǱȂǳǴǲ ǨȁǶǦǬǫǳǮǮ) 

éé. 

ǎǷǸǴǽǳǮǰ: éé.. 

 

ʉʨʝʜʠ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʵʢʩʧʦʨʪʝʨʦʚ ʢʨʝʧʢʠʭ ʘʣʢʦʛʦʣʴʥʳʭ ʥʘʧʠʪʢʦʚ ʚ ʈʌ, ʣʠʜʝʨʦʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʋʢʨʘʠʥʘ, ʥʘ ʜʦʣʶ ʢʦʪʦʨʦʡ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʙʦʣʝʝ ʧʦʣʦʚʠʥʳ ʚʩʝʛʦ ʠʤʧʦʨʪʘ ʂʉʅ (**** %). ʊʘʢʞʝ 

ʤʦʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʩʪʨʘʥʳ: 

¶ éé. 
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3.3.  ǔǧȀǫǲ ȃǰǷǵǴǶǸǦ 

ʂʘʢ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʶʪ ʜʘʥʥʳʝ çʌʊʉ ʈʌè, ʚ 2011ʛ. ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʵʢʩʧʦʨʪʝʨʳ ʫʚʝʣʠʯʠʣʠ 

ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʚʦʜʢʠ ʟʘ ʨʫʙʝʞ ʥʘ **% ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2010 ʛ., ʜʦ é. ʤʣʥ.ʜʘʣ ʠʣʠ ʧʨʠʤʝʨʥʦ *% ʦʪ 

ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ.  

 

ǊǮǦǩǶǦǲǲǦ. ǊǮǳǦǲǮǰǦ ȃǰǷǵǴǶǸǦ ǨǴǪǰǮ Ǩ 2006-2011ǩ.ǩ., ǲǱǳ.ǪǦǱ 

éééé..  

ǎǷǸǴǽǳǮǰ: éééé.. 

 

ʆʙʲʝʤ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʚʦʜʢʠ ʚ ʩʪʦʠʤʦʩʪʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2011ʛ. 

éé ʤʣʥ. ʜʦʣʣ., ʫʚʝʣʠʯʠʚʰʠʩʴ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2010 ʛʦʜʦʤ ʥʘ ** %.  

 

ǊǮǦǩǶǦǲǲǦ. ǊǮǳǦǲǮǰǦ ȃǰǷǵǴǶǸǦ ǶǴǷǷǮǯǷǰǴǯ ǨǴǪǰǮ Ǩ ǷǸǴǮǲǴǷǸǳǴǲ ǨȁǶǦǬǫǳǮǮ, 

ǲǱǳ. ǪǴǱǱ. 

 éééé.. 

ǎǷǸǴǽǳǮǰ: ééé.. 

 

3.4.  ǔǧȀǫǲ Ǯ Ǹǫǲǵȁ ǶǴǷǸǦ ǖȁǳǰǦ 

ǊǮǦǩǶǦǲǲǦ. ǊǮǳǦǲǮǰǦ ǵǶǴǪǦǬ ǳǦǷǫǱǫǳǮȄ ǨǴǪǰǮ Ǯ Ǒǈǎ Ǩ 2010-2011ǩ.ǩ., ǲǱǳ. ǪǦǱ. 

éééé. 

ǎǷǸǴǽǳǮǰ: éééé 

 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʜʘʥʥʳʤ çʌʉɻʉ ʈʌè, ʚ 2011ʛ. ʦʙʲʝʤ ʧʨʦʜʘʞ ʥʘʩʝʣʝʥʠʶ ʚʦʜʢʠ ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʥʘ *% ʜʦ 

é.. ʤʣʥ. ʜʘʣ (ʚ 2010ʛ. ï é.. ʤʣʥ. ʜʘʣ.). ɺ ʥʘʯʘʣʝ 2012ʛ. ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʘʷ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʧʨʦʜʘʞ 

ʩʦʭʨʘʥʠʣʘʩʴ. ɺ ʧʝʨʠʦʜ ʩ ʷʥʚʘʨʷ ʧʦ ʤʘʨʪ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʧʨʦʜʘʥʦ é.. ʤʣʥ.ʜʘʣ ʚʦʜʢʠ, ʯʪʦ ʥʘ *** % 

ʙʦʣʴʰʝ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʧʨʦʰʣʦʛʦ ʛʦʜʘ. (ʚ Iʢʚ. 2011ʛ. ï é.. ʤʣʥ.ʜʘʣ). 

 

ǊǮǦǩǶǦǲǲǦ. ǊǮǳǦǲǮǰǦ ǶǴǭǳǮǽǳȁǻ ǵǶǴǪǦǬ ǨǴǪǰǮ Ǩ ǖǚ Ǩ ȅǳǨǦǶǫ-ǲǦǶǸ 2010-2012ǩ., 

ǲǱǳ.ǪǦǱ 

ééééé. 

ǎǷǸǴǽǳǮǰ: éé.. 
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ʅʘʠʙʦʣʴʰʘʷ ʜʦʣʷ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʨʳʥʢʘ ʚʦʜʢʠ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʠʪ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʤʫ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤʫ ʦʢʨʫʛʫ 

ï **** % (ʚ ʥʘʪʫʨʘʣʴʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ). ʅʘ ʚʪʦʨʦʤ ʠ ʪʨʝʪʴʝʤ ʤʝʩʪʘʭ ʧʦ ʦʙʲʝʤʫ ʨʳʥʢʘ ʩʣʝʜʫʶʪ 

ʇʨʠʚʦʣʞʩʢʠʡ ʠ ʉʠʙʠʨʩʢʠʡ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʝ ʦʢʨʫʛʘ, ʠʭ ʜʦʣʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ **** % ʠ **** % 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ. 

éééééé 

ǘǦǧǱǮǼǦ. ǎǷǻǴǪǳȁǫ ǪǦǳǳȁǫ ǪǱȅ ǶǦǷǽǫǸǦ ǴǧȀǫǲǦ ǶȁǳǰǦ ǨǴǪǰǮ Ǩ 2010-2011ǩ.ǩ. 

ʇʘʨʘʤʝʪʨʳ 2009ʛ. 2010ʛ. 2011ʛ. 

    

    

    

ǎǷǸǴǽǳǮǰ: ééé 

 

ǊǮǦǩǶǦǲǲǦ. ǔǧȀǫǲ ǶȁǳǰǦ ǨǴǪǰǮ Ǩ 2009-2011ǩ.ǩ., ǲǱǳ.ǪǦǱ 

ééé. 

ǎǷǸǴǽǳǮǰ: éééé.. 

 

ʇʦ ʦʮʝʥʢʝ çʄʘʨʢʝʪ ɸʥʘʣʠʪʠʢʘè, ʦʙʲʝʤ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʚʦʜʢʠ ʚ 2011ʛ. ʩʦʩʪʘʚʠʣ ï é 

ʤʣʥ.ʜʘʣ, ʯʪʦ ʥʘ ** % ʤʝʥʴʰʝ, ʯʝʤ ʚ 2010ʛ., ʪʦʛʜʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʦʙʲʝʤʘ ʜʦʩʪʠʛ ʦʪʤʝʪʢʠ ʚ é.. 

ʤʣʥ.ʜʘʣ. ʇʦ ʚʩʝʡ ʚʠʜʠʤʦʩʪʠ, ʜʘʥʥʳʝ çʌʉɻʉ ʈʌè ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʚ ʩʝʙʷ ʩʝʛʤʝʥʪ ʥʝʣʝʛʘʣʴʥʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʪʦʛʜʘ ʢʘʢ çʄʘʨʢʝʪ ɸʥʘʣʠʪʠʢʘè ʦʮʝʥʠʣʠ ʣʝʛʘʣʴʥʳʡ ʩʝʛʤʝʥʪ ʨʳʥʢʘ.  

 

4.  ǐǔǓǐǙǖǋǓǘǓǡǏ ǆǓǆǑǎǍ ǖǡǓǐǆ ǈǔǊǐǎ 

4.1.  ǙǶǴǨǫǳȂ ǰǴǳǰǹǶǫǳǼǮǮ, ǵǦǶǦǲǫǸǶȁ ǰǴǳǰǹǶǫǳǼǮǮ 

ǊǮǦǩǶǦǲǲǦ. ǐǶǹǵǳǫǯǾǮǫ ǵǶǴǮǭǨǴǪǮǸǫǱǮ ǨǴǪǰǮ Ǩ ǖǚ Ǩ 2011ǩ., % (Ǩ ǳǦǸǹǶǦǱȂǳǴǲ 

ǨȁǶǦǬǫǳǮǮ) 

ééééé.. 

ǎǷǸǴǽǳǮǰ: éééé.. 

 

4.2.  ǔǵǮǷǦǳǮǫ ǵǶǴǺǮǱǫǯ ǰǶǹǵǳǫǯǾǮǻ ǮǩǶǴǰǴǨ ǖȁǳǰǦ 

 



 

 
17 

ʊʝʣʝʬʦʥ: (495) 720-13-80 
ɽ-mail: info@marketanalitika.ru 

www.marketanalitika.ru 

CEDC (çɻʂ çʈʫʩʩʢʠʡ ʘʣʢʦʛʦʣʴè) 

www.cedc.com  

www.rusalco.com  

 

ǔ ǰǴǲǵǦǳǮǮ 

ɿɸʆ çɻʨʫʧʧʘ ʢʦʤʧʘʥʠʡ çʈʫʩʩʢʠʡ ɸʣʢʦʛʦʣʴè ʙʳʣʦ ʩʦʟʜʘʥʦ ʚ ʩʝʥʪʷʙʨʝ 2003 ʛʦʜʘ. ʅʘ 

ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ɻʨʫʧʧʳ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ: 

¶ ʃʠʢʝʨʦʚʦʜʦʯʥʳʡ ʟʘʚʦʜ çʊʦʧʘʟè (ʄʦʩʢʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ); 

¶ ʃʠʢʝʨʦʚʦʜʦʯʥʳʡ ʟʘʚʦʜ çʉʠʙʠʨʩʢʠʡ ʃɺɿè (ʅʦʚʦʩʠʙʠʨʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ); 

¶ ʃʠʢʝʨʦʚʦʜʦʯʥʳʡ ʟʘʚʦʜ çʇʝʨʚʳʡ ʂʫʧʘʞʥʳʡ ɿʘʚʦʜè (ʊʫʣʘ); 

¶ çʇʘʨʣʘʤʝʥʪ ʇʨʦʜʘʢʰʥè 

 

ɺ ʜʝʢʘʙʨʝ 2009 ʛ. ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʤ 100% ʧʘʢʝʪʘ ʘʢʮʠʡ ɻʨʫʧʧʳ ʢʦʤʧʘʥʠʡ çʈʫʩʩʢʠʡ ɸʣʢʦʛʦʣʴè 

ʩʪʘʣʘ ʢʦʤʧʘʥʠʷ Central European Distribution Corporation.  

 

ǓǦǵǶǦǨǱǫǳǮȅ ǪǫȅǸǫǱȂǳǴǷǸǮ 

¶ ʂʨʝʧʢʠʡ ʘʣʢʦʛʦʣʴ; 

¶ ɺʠʥʦ 

 

ǆǷǷǴǶǸǮǲǫǳǸǳȁǯ ǵǴǶǸǺǫǱȂ Ǯ ǵǴǶǸǺǫǱȂ ǧǶǫǳǪǴǨ Ǩ ǷǫǩǲǫǳǸǫ ǨǴǪǰǮ 

o ééééééé 

 

ǉǫǴǩǶǦǺǮȅ ǪǫȅǸǫǱȂǳǴǷǸǮ 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʶʪʩʷ ʚ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʠ ʅʦʚʦʩʠʙʠʨʩʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʷʭ, ʚ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʠ ʊʫʣʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚ ɻʨʫʟʠʠ. ʇʨʦʜʫʢʮʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ 

ʚʦ ʚʩʝʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʈʦʩʩʠʠ. 

 

ǕǴǰǦǭǦǸǫǱǮ ǪǫȅǸǫǱȂǳǴǷǸǮ 

http://www.cedc.com/
http://www.rusalco.com/
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ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ɿɸʆ çɻʨʫʧʧʘ ʢʦʤʧʘʥʠʡ çʈʫʩʩʢʠʡ ɸʣʢʦʛʦʣʴè - ʢʦʤʧʘʥʠʷ ˉ 1 ʥʘ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ ʢʨʝʧʢʦʛʦ ʘʣʢʦʛʦʣʷ: 

¶ éééééé 

 

ǕǶǫǮǲǹǿǫǷǸǨǦ 

¶ ééééé 

 

ǕǱǦǳȁ ǵǴ ǶǦǭǨǮǸǮȄ 

¶ éééééé. 

 

ʆɸʆ çʉʠʥʝʨʛʠʷè 

http://www.sygroup.ru/ 

 

ǔ ǰǴǲǵǦǳǮǮ 

ʆɸʆ çʉʠʥʝʨʛʠʷè - ʦʜʥʘ ʠʟ ʣʠʜʠʨʫʶʱʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʘʣʢʦʛʦʣʴʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ, 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʪʦʨʦʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʳʧʫʩʢ ʣʠʢʝʨʦʚʦʜʦʯʥʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. 

 

ʀʩʪʦʨʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ çʉʠʥʝʨʛʠʷè ʙʝʨʝʪ ʩʚʦʝ ʥʘʯʘʣʦ ʚ 1998 ʛʦʜʫ. ʖʨʠʜʠʯʝʩʢʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷ 

ʦʬʦʨʤʠʣʘʩʴ ʚ 1999 ʛʦʜʫ, ʢʦʛʜʘ ʙʳʣʦ ʩʦʟʜʘʥʦ ʆɸʆ çʉʠʥʝʨʛʠʷ-ɺʦʩʪʦʢè. ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʘʷ, 

ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʆɸʆ çʉʠʥʝʨʛʠʷè ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʘ ʚ ʜʝʢʘʙʨʝ 2004 ʛʦʜʘ. ʅʘʯʠʥʘʷ ʩ 

2002 ʛʦʜʘ, çʉʠʥʝʨʛʠʷè ʢʦʥʮʝʥʪʨʠʨʫʝʪ ʫʩʠʣʠʷ ʥʘ ʙʠʟʥʝʩ-ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ çʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 

ʢʨʝʧʢʦʛʦ ʘʣʢʦʛʦʣʷè. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʆɸʆ çʉʠʥʝʨʛʠʷè ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʭʦʣʜʠʥʛ, ʚ 

ʢʦʪʦʨʳʡ, ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ, ʚʭʦʜʷʪ 7 ʣʠʢʝʨʦʚʦʜʦʯʥʳʭ ʠ 1 ʩʧʠʨʪʦʚʦʡ ʟʘʚʦʜ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʷʜ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʠʱʝʚʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ. ɺ ʆɸʆ çʉʠʥʝʨʛʠʷè ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʙʦʣʝʝ 

7000 ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ. 

 

ǓǦǵǶǦǨǱǫǳǮȅ ǪǫȅǸǫǱȂǳǴǷǸǮ 

¶ ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʠ ʜʠʩʪʨʠʙʫʮʠʷ ʩʧʠʨʪʘ; 

http://www.sygroup.ru/
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¶ ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʠ ʜʠʩʪʨʠʙʫʮʠʷ ʣʠʢʝʨʦʚʦʜʦʯʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ; 

¶ ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʠ ʜʠʩʪʨʠʙʫʮʠʷ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʧʠʪʘʥʠʷ: 

o ʄʷʩʘ ʧʪʠʮʳ ʠ ʝʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʥʳʭ;  

o ʄʷʩʥʳʭ ʠʟʜʝʣʠʡ;  

o ʄʦʣʦʯʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ  

o ʇʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠʟ ʤʦʨʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ; 

¶ ʈʦʟʥʠʯʥʘʷ ʪʦʨʛʦʚʣʷ: ʚ ɼʘʣʴʥʝʚʦʩʪʦʯʥʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʘ ʝʜʠʥʘʷ ʨʦʟʥʠʯʥʘʷ 

ʩʝʪʴ ʤʘʛʘʟʠʥʦʚ ʩ ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʶʱʠʤ ʘʣʢʦʛʦʣʴʥʳʤ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʦʤ ʧʦʜ ʝʜʠʥʳʤ ʙʨʝʥʜʦʤ 

ï çɺʠʥʥʳʝ ʣʘʚʢʠ ʉʘʚʚʳ ɺʦʜʦʯʥʠʢʦʚʘè, ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʛʦʨʦʜʘ ʢʦʪʦʨʦʡ: ɺʣʘʜʠʚʦʩʪʦʢ, 

ʍʘʙʘʨʦʚʩʢ, ʅʘʭʦʜʢʘ, ʋʩʩʫʨʠʡʩʢ. 

 

ǆǷǷǴǶǸǮǲǫǳǸǳȁǯ ǵǴǶǸǺǫǱȂ Ǯ ǵǴǶǸǺǫǱȂ ǧǶǫǳǪǴǨ Ǩ ǷǫǩǲǫǳǸǫ ǨǴǪǰǮ 

¶ éééé..

 

ǉǫǴǩǶǦǺǮȅ ǪǫȅǸǫǱȂǳǴǷǸǮ 

ʆɸʆ çʉʠʥʝʨʛʠʷè ʚʢʣʶʯʘʝʪ 16 ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ 7 ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ʉʨʝʜʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷʤʠ ʘʣʢʦʛʦʣʴʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

¶ ʆʆʆ çʊʨʘʜʠʮʠʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘè (ʛ. ʂʨʘʩʥʦʟʥʘʤʝʥʩʢ, ʄʦʩʢʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣ.); 

¶ ʆɸʆ çʋʩʩʫʨʠʡʩʢʠʡ ʙʘʣʴʟʘʤè (ʛ. ʋʩʩʫʨʠʡʩʢ); 

¶ ʆɸʆ çʃʠʢʝʨʦ-ʚʦʜʦʯʥʳʡ ʟʘʚʦʜ çʍʘʙʘʨʦʚʩʢʠʡè (ʛ. ʍʘʙʘʨʦʚʩʢ); 

¶ ʆɸʆ çʇʝʨʤʩʢʠʡ ʚʠʥʦ-ʚʦʜʦʯʥʳʡ ʟʘʚʦʜ ʋʈɸʃɸʃʂʆè (ʛ. ʇʝʨʤʴ); 

¶ ʆɸʆ çɸʃɺʀɿè (ʛ. ɸʨʭʘʥʛʝʣʴʩʢ); 

¶ ɿɸʆ çʈʆʆʄè (ʛ. ʅʠʞʥʠʡ ʅʦʚʦʛʦʨʦʜ); 

¶ ʆɸʆ çʄʘʨʠʠʥʩʢʠʡ ʃɺɿè (ʛ. ʄʘʨʠʠʥʩʢ); 

¶ ʆɸʆ çʉʧʠʨʪʟʘʚʦʜ çʏʫʛʫʥʦʚʩʢʠʡè (ʛ. ʅʠʞʥʠʡ ʅʦʚʛʦʨʦʜ). 

 

ǕǴǰǦǭǦǸǫǱǮ ǪǫȅǸǫǱȂǳǴǷǸǮ 

¶ éééééé 
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ǕǶǫǮǲǹǿǫǷǸǨǦ 

¶ ééééééé 

 

ǕǱǦǳȁ ǵǴ ǶǦǭǨǮǸǮȄ 

ééééééééé 

ǘǦǧǱǮǼǦ. ǗǶǦǨǳǮǸǫǱȂǳǦȅ ǻǦǶǦǰǸǫǶǮǷǸǮǰǦ ǰǶǹǵǳǫǯǾǮǻ ǮǩǶǴǰǴǨ ǶǴǷǷǮǯǷǰǴǩǴ ǶȁǳǰǦ 

ǨǴǪǰǮ 

ʅʘʟʚʘʥʠʝ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ɼʘʪʘ 

ʦʩʥʦʚʘʥʠʷ 

ʅʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ɸʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʥʳʡ 

ʧʦʨʪʬʝʣʴ 

ʇʦʨʪʬʝʣʴ 

ʙʨʝʥʜʦʚ 

ɻʝʦʛʨʘʬʠʷ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ɼʦʣʷ 

ʥʘ 

ʈʳʥʢʝ 

ʇʨʝʠʤ

ʫʱʝʩʪ

ʚʘ 

ʇʣʘʥʳ 

ʧʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠ

 ʁ

CEDC 

(ɿɸʆ çɻʂ 

çʈʫʩʩʢʠʡ 

ʘʣʢʦʛʦʣʴè

) 

 

    

 

  

ʆɸʆ 

çʉʠʥʝʨʛʠʷ

è 

 

    

 

  

ɻʨʫʧʧʘ 

ʟʘʚʦʜʦʚ 

ɺ.ɸʥʠʩʠʤ

ʦʚʘ 

 

    

 

  

ʆʆʆ 

çɸʣʢʦʛʦʣʴ

ʥʘʷ 

ʩʠʙʠʨʩʢʘʷ 

ʛʨʫʧʧʘè 

 

    

 

  

çʊʘʪʩʧʠʨʪ

ʧʨʦʤè 
 

    

 

  

ǎǷǸǴǽǳǮǰ: ééééé.
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5.  ǐǆǓǆǑǡ ǕǖǔǊǆǌ Ǔǆ ǖǡǓǐǋ ǈǔǊǐǎ 

5.1.  ǔǷǴǧǫǳǳǴǷǸǮ ǷǧȁǸǴǨǴǯ ǵǴǱǮǸǮǰǮ ǳǦ ǖȁǳǰǫ 

ǗǻǫǲǦ. ǜǫǵǴǽǰǦ ǪǨǮǬǫǳǮȅ ǸǴǨǦǶǦ ǳǦ ǖȁǳǰǫ 

éééé 

ǎǷǸǴǽǳǮǰ: ééé.. 

 

5.2.  ǊǮǷǸǶǮǧȂȄǸǴǶȁ ǳǦ ǶǴǷǷǮǯǷǰǴǲ Ƕȁǳǰǫ ǨǴǪǰǮ 

çʊʦʨʘʣè 

www.toral.ru 

 

ǔ ǰǴǲǵǦǳǮǮ 

ʍʦʣʜʠʥʛʦʚʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ çʊʦʨʘʣè - ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʚʭʦʜʠʪ ʚ ʧʷʪʝʨʢʫ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʥʘ 

ʨʳʥʢʝ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʙʳʣʘ ʦʩʥʦʚʘʥʘ ʚ 1998 ʛʦʜʫ ʠ ʟʘʥʠʤʘʝʪʩʷ ʦʧʪʦʚʳʤʠ 

ʧʦʩʪʘʚʢʘʤʠ ʘʣʢʦʛʦʣʴʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ.  

 

ǉǫǴǩǶǦǺǮȅ ǪǫȅǸǫǱȂǳǴǷǸǮ 

çʊʦʨʘʣè ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʩ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷʤʠ ʠʟ ʈʦʩʩʠʠ, ʩʪʨʘʥ ʉʪʘʨʦʛʦ ʠ ʅʦʚʦʛʦ ʉʚʝʪʘ ï ʵʪʦ 

ʌʨʘʥʮʠʷ, ʀʪʘʣʠʷ, ɻʝʨʤʘʥʠʷ, ɸʨʛʝʥʪʠʥʘ, ʋʨʫʛʚʘʡ ʠ ʪ.ʜ. 

 

ʉ ʥʝʜʘʚʥʝʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʩʪʘʣʘ ʠʤʧʦʨʪʝʨʦʤ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʘʣʢʦʛʦʣʴʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. 

ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ ʘʢʪʠʚʥʦʡ ʨʘʙʦʪʝ ʚ ʵʪʦʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ, çʊʦʨʘʣè ʫʩʪʘʥʦʚʠʣ ʜʝʣʦʚʳʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʩʦ 

ʤʥʦʛʠʤʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷʤʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʘʣʢʦʛʦʣʴʥʳʭ ʥʘʧʠʪʢʦʚ. 

 

ǓǦǵǶǦǨǱǫǳǮȅ ǪǫȅǸǫǱȂǳǴǷǸǮ 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʙʦʣʝʝ 100 ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʘʣʢʦʛʦʣʷ, ʢʘʢ ʤʠʨʦʚʦʛʦ, ʪʘʢ ʠ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ. ʗʚʣʷʝʪʩʷ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʤʠ ʜʠʩʪʨʠʙʴʶʪʦʨʘʤʠ ʪʘʢʠʭ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʤʘʨʦʢ ʢʘʢ - 

ʈʫʩʩʢʠʡ ʉʪʘʥʜʘʨʪ, ʉʪʘʨʳʡ ʂʝʥʠʛʩʙʝʨʛ, ʚʠʥʘ ʌʘʥʘʛʦʨʠʠ, ʉʦʚʝʪʩʢʦʝ ʰʘʤʧʘʥʩʢʦʝ 

ɼʝʨʙʝʥʪʩʢʦʛʦ ʟʘʚʦʜʘ ʠʛʨʠʩʪʳʭ ʚʠʥ ʠ ʤʥʦʛʠʭ ʜʨʫʛʠʭ. 

 

http://www.toral.ru/
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ɸʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʚʠʜʳ: 

¶ éé.. 

 

ǕǴǶǸǺǫǱȂ ǧǶǫǳǪǴǨ Ǩ ǷǫǩǲǫǳǸǫ ǨǴǪǰǮ 

ɺ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʚʦʜʢʠ, çʊʦʨʘʣè ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ: 

¶ ééééé. 

 

ǕǶǫǮǲǹǿǫǷǸǨǦ 

¶ éééé.. 

 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ çʈʝʛʠʦʥ 50è 

www.50-region.ru 

 

ǔ ǰǴǲǵǦǳǮǮ 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ çʈʝʛʠʦʥ 50è ʥʘʯʘʣʘ ʩʚʦʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ 2003 ʛʦʜʫ ʠ ʩʝʛʦʜʥʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʤ 

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʤ ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʤ ʥʘ ʘʣʢʦʛʦʣʴʥʦʤ ʨʳʥʢʝ ʚ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ. 

ʉʝʛʦʜʥʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ çʈʝʛʠʦʥ 50è ʠʤʝʝʪ ʩʘʤʫʶ ʙʦʣʴʰʫʶ ʢʣʠʝʥʪʩʢʫʶ ʙʘʟʫ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ 

ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʝʪ ʙʦʣʝʝ 3500 ʨʦʟʥʠʯʥʳʭ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʪʦʯʝʢ ʚʦ ʚʩʝʭ ʢʘʥʘʣʘʭ 

ʩʙʳʪʘ. 

 

ɺ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʜʚʝ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʧʣʦʱʘʜʢʠ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʘ 

ʦʙʱʘʷ ʧʣʦʱʘʜʴ ʩʢʣʘʜʩʢʠʭ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ ʙʦʣʝʝ 10 000 ʢʚ. ʤ. ɸʚʪʦʧʘʨʢ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘʩʯʠʪʳʚʘʝʪ 

ʙʦʣʝʝ 200 ʝʜʠʥʠʮ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʥʦʛʦ ʘʚʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ. 

 

ǉǫǴǩǶǦǺǮȅ ǪǫȅǸǫǱȂǳǴǷǸǮ 

ɻʝʦʛʨʘʬʠʷ ʧʦʢʨʳʪʠʷ: 100% ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. 

 

ǓǦǵǶǦǨǱǫǳǮȅ ǪǫȅǸǫǱȂǳǴǷǸǮ 

ʃʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʦʧʝʨʘʪʦʨ ʥʘ ʘʣʢʦʛʦʣʴʥʦʤ ʨʳʥʢʝ ʚ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ. 

http://www.50-region.ru/
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ɸʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʥʳʡ ʧʦʨʪʬʝʣʴ ʢʦʤʧʘʥʠʠ çʈʝʛʠʦʥ 50è ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚʩʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ 

ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʝ ʙʨʝʥʜʳ ʠ ʥʘʩʯʠʪʳʚʘʝʪ ʙʦʣʝʝ 3500 SKU ʘʣʢʦʛʦʣʴʥʦʡ ʠ 

ʩʣʘʙʦʘʣʢʦʛʦʣʴʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ.  

 

çʈʝʛʠʦʥ 50è ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʚʠʜʳ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ: 

¶ ʉʣʘʙʦʘʣʢʦʛʦʣʴʥʳʝ ʥʘʧʠʪʢʠ 

¶ ɹʝʟʘʣʢʦʛʦʣʴʥʳʝ ʥʘʧʠʪʢʠ 

¶ ɺʦʜʢʫ 

¶ ʂʦʥʴʷʢ 

¶ ɺʠʥʦ 

¶ ʐʘʤʧʘʥʩʢʦʝ 

¶ ʕʣʠʪʥʳʝ ʥʘʧʠʪʢʠ 

 

ǕǴǶǸǺǫǱȂ ǧǶǫǳǪǴǨ Ǩ ǷǫǩǲǫǳǸǫ ǨǴǪǰǮ 

¶ éééé.. 

 

ǕǶǫǮǲǹǿǫǷǸǨǦ 

¶ ééééééé. 

 

ǘǦǧǱǮǼǦ. ǗǶǦǨǳǮǸǫǱȂǳǦȅ ǻǦǶǦǰǸǫǶǮǷǸǮǰǦ ǰǶǹǵǳǫǯǾǮǻ ǪǮǷǸǶǮǧǹǸǴǶǴǨ ǶǴǷǷǮǯǷǰǴǩǴ 

ǶȁǳǰǦ ǨǴǪǰǮ 

ʅʘʟʚʘʥʠʝ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ɼʘʪʘ 

ʦʩʥʦʚʘ

ʥʠʷ 

ʅʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 
ʇʦʨʪʬʝʣʴ ʙʨʝʥʜʦʚ 

ɻʝʦʛʨʘʬʠʷ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 
ʇʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ 

ʊʦʨʘʣ      

ʈʝʛʠʦʥ 50  

    

ʌʦʨʚʘʨʜ  
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ǎǷǸǴǽǳǮǰ: éééé.. 

 

5.3.  ǔǵǮǷǦǳǮǫ ǶǴǭǳǮǽǳǴǩǴ ǷǫǩǲǫǳǸǦ 

ʇʨʦʜʫʢʪʦʚʘʷ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʨʦʟʥʠʮʘ 

ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ çʌʉɻʉ ʈʌè ʚ 2011ʛ. ʦʙʦʨʦʪ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʪʦʚʘʨʘʤʠ 

ʩʦʩʪʘʚʠʣ éé.. ʤʣʨʜ.ʨʫʙ., ʯʪʦ ʥʘ **% ʙʦʣʴʰʝ, ʯʝʤ ʚ 2010ʛ., ʪʦʛʜʘ ʦʙʦʨʦʪ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʦʛʦ 

ʨʠʪʝʡʣʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣ éé ʤʣʨʜ.ʨʫʙ. 

 

ǊǮǦǩǶǦǲǲǦ. ǊǮǳǦǲǮǰǦ ǵǶǴǪǹǰǸǴǨǴǩǴ ǶǮǸǫǯǱǦ ǭǦ ǵǫǶǮǴǪ 2006-2010 ǩǩ., ǲǱǶǪ. Ƕǹǧ. 

éééé.. 

ǎǷǸǴǽǳǮǰ: ééééé. 

 

ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ çʌʉɻʉ ʈʌè, ʚ ʤʘʨʪʝ 2012ʛ. ʚ ʦʙʦʨʦʪʝ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʧʠʱʝʚʳʤʠ 

ʧʨʦʜʫʢʪʘʤʠ (ʚʢʣʶʯʘʷ ʥʘʧʠʪʢʠ, ʠ ʪʘʙʘʯʥʳʤʠ ʠʟʜʝʣʠʷʤʠ) ʫʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʦʙʦʨʦʪʘ ʪʦʨʛʦʚʳʭ 

ʩʝʪʝʡ ʩʦʩʪʘʚʠʣ ****** % (ʚ ʤʘʨʪʝ 2011ʛ. - **** %). 

 

ǊǮǦǩǶǦǲǲǦ. ǗǸǶǹǰǸǹǶǦ ǵǶǴǪǹǰǸǴǨǴǩǴ ǶǮǸǫǯǱǦ ǵǴ ǵǴǰǦǭǦǸǫǱȄ ǴǧǴǶǴǸǦ, % 

éééééé. 

ǎǷǸǴǽǳǮǰ: ééééé. 

 

ɺ é ʩʫʙʲʝʢʪʘʭ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʜʦʣʷ ʩʝʪʝʚʳʭ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ ʚ ʦʙʱʝʤ ʦʙʲʝʤʝ 

ʦʙʦʨʦʪʘ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʧʨʝʚʳʰʘʣʘ ʩʨʝʜʥʝʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ. ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʚ é 

ʩʫʙʲʝʢʪʘʭ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʩʝʪʝʚʳʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʚ ʤʘʨʪʝ 2012ʛ. ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʣʠ ʤʝʥʝʝ ** % 

ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʦʙʦʨʦʪʘ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ. ɸʥʘʣʦʛʠʯʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʧʦ ʄʦʩʢʚʝ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 

**** %, ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʫ - **** %. 

ǘǦǧǱǮǼǦ. ǗǫǩǲǫǳǸǦǼǮȅ ǷǫǸǫǯ ǶǴǭǳǮǽǳǴǯ ǸǴǶǩǴǨǱǮ ǵǶǴǪǹǰǸǦǲǮ ǵǮǸǦǳǮȅ ǵǴ 

ǺǴǶǲǦǸǦǲ 

ʊʠʧ ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ 
ʇʣʦʱʘʜʴ, 

ʤ
2
 

ɸʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪ, 

ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʥʳʭ 

ʧʦʟʠʮʠʡ 

ʄʝʩʪʦʧʦʣʦʞ

ʝʥʠʝ 

ʊʠʧʠʯʥʳʡ 

ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʴ 
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ʊʠʧ ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ 
ʇʣʦʱʘʜʴ, 

ʤ
2
 

ɸʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪ, 

ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʥʳʭ 

ʧʦʟʠʮʠʡ 

ʄʝʩʪʦʧʦʣʦʞ

ʝʥʠʝ 

ʊʠʧʠʯʥʳʡ 

ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʴ 

      

      

      

      

      

ǎǷǸǴǽǳǮǰ: éééé.. 

 

ǊǮǦǩǶǦǲǲǦ. ǗǸǶǹǰǸǹǶǦ ǷǫǸǫǨǴǯ ǶǴǭǳǮǼȁ, % 

éééééé.. 

ǎǷǸǴǽǳǮǰ: ééééééé.. 

 

ǘǦǧǱǮǼǦ. ǗǫǩǲǫǳǸǦǼǮȅ ǷǫǸǫǯ ǶǴǭǳǮǽǳǴǯ ǸǴǶǩǴǨǱǮ ǵǶǴǪǹǰǸǦǲǮ ǵǮǸǦǳǮȅ ǵǴ 

ǸǫǶǶǮǸǴǶǮǦǱȂǳǴǲǹ ǴǻǨǦǸǹ 

ʊʠʧ ʩʝʪʠ ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʩʝʪʠ 
ʊʠʧʠʯʥʳʝ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ 

   

   

   

ǎǷǸǴǽǳǮǰ: ééééééé.. 

 

ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʠʪʘʥʠʷ 

ɺ ʜʦʢʨʠʟʠʩʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʨʳʥʦʢ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʠʪʘʥʠʷ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʣ ʨʦʩʪ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ** -

** % ʚ ʛʦʜ, ʦʜʥʘʢʦ, ʩ ʥʘʩʪʫʧʣʝʥʠʝʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʨʠʟʠʩʘ ʨʦʩʪ ʩʤʝʥʠʣʩʷ ʩʧʘʜʦʤ. ʊʘʢ, ʧʦ 

ʜʘʥʥʳʤ çʌʉɻʉ ʈʌè, ʚ ʢʨʠʟʠʩʥʦʤ 2009 ʛ. ʦʙʦʨʦʪ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʩʦʢʨʘʪʠʣʩʷ ʥʘ *% ʠ 

ʪʦʣʴʢʦ ʚ 2010ʛ. ʨʳʥʦʢ ʚʦʟʦʙʥʦʚʠʣ ʨʦʩʪ ʠ ʜʦʩʪʠʛ ʦʪʤʝʪʢʠ ʚ éé ʤʣʨʜ.ʨʫʙ. (*** %). 

 

ǊǮǦǩǶǦǲǲǦ. ǊǮǳǦǲǮǰǦ ǶȁǳǰǦ ǴǧǿǫǷǸǨǫǳǳǴǩǴ ǵǮǸǦǳǮȅ ǭǦ 2006-2011ǩ.ǩ., ǲǱǶǪ.Ƕǹǧ. 

ééééé 

ǎǷǸǴǽǳǮǰ: éééééé. 
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5.4.  ǓǴǶǲǦǸǮǨǳȁǫ ǪǴǰǹǲǫǳǸȁ, ǶǫǩǹǱǮǶǹȄǿǮǫ ǪǫȅǸǫǱȂǳǴǷǸȂ ǳǦ Ƕȁǳǰǫ 

.éééééééééééééé. 

 

5.5.  ǔǷǳǴǨǳȁǫ ǰǦǳǦǱȁ ǵǶǴǪǨǮǬǫǳǮȅ ǳǦ Ƕȁǳǰǫ  

ɺ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʚʦʜʢʠ ʠ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʥʘ ʈʳʥʢʝ ʤʦʞʥʦ ʧʨʦʩʣʝʜʠʪʴ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ 

ʵʪʘʧʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

 

ʕʪʘʧ ʧʝʨʚʳʡ: éééééééé. 

 

ʕʪʘʧ ʚʪʦʨʦʡ: ééééééééé 

 

ʕʪʘʧ ʪʨʝʪʠʡ: ééééééééé. 

 

ʕʪʘʧ ʯʝʪʚʝʨʪʳʡ: ééééééé. 

 

ʕʪʘʧ ʧʷʪʳʡ (çʟʘʚʝʨʰʘʶʱʠʡè): ééééééé. 

 

6.  ǆǓǆǑǎǍ ǐǔǓǋǝǓǡǛ ǕǔǘǖǋǇǎǘǋǑǋǏ ǖǡǓǐǆ ǈǔǊǐǎ 

6.1.  ǔǵǮǷǦǳǮǫ ǵǴǸǶǫǧǮǸǫǱǫǯ ǳǦ ǖȁǳǰǫ 

ǊǮǦǩǶǦǲǲǦ. ǕǴǸǶǫǧǱǫǳǮǫ ǦǱǰǴǩǴǱȂǳȁǻ ǳǦǵǮǸǰǴǨ Ǩ ǖǴǷǷǮǮ Ǩ 2011ǩ., % ǴǸ ǽǮǷǱǦ 

ǶǫǷǵǴǳǪǫǳǸǴǨ ǷǸǦǶǾǫ 18 ǱǫǸ 

éééé.. 

ǎǷǸǴǽǳǮǰ: ééééé. 

 

ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʢʨʝʧʢʠʝ ʩʧʠʨʪʥʳʝ ʥʘʧʠʪʢʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʪʁʩʷ ʥʝʨʝʛʫʣʷʨʥʦʩʪʴʶ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ï 

ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʪʝʭ, ʢʪʦ ʠʭ ʫʧʦʪʨʝʙʣʷʝʪ, ʜʝʣʘʝʪ ʵʪʦ ʨʝʞʝ ʦʜʥʦʛʦ ʨʘʟʘ ʚ ʤʝʩʷʮ (** -** %). 

 

ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ çɻʦʩʢʦʤʩʪʘʪʘè ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʈʦʩʩʠʠ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2012 

ʛʦʜʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ é.. ʤʣʥ. ʯʝʣʦʚʝʢ, ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ éé ʤʣʥ. ʧʨʦʞʠʚʘʝʪ ʚ ʛʦʨʦʜʝ, ʘ é.. ʤʣʥ. ʚ 

ʩʝʣʴʩʢʦʡ ʤʝʩʪʥʦʩʪʠ.  
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ǊǮǦǩǶǦǲǲǦ. ǗǸǶǹǰǸǹǶǦ ǳǦǷǫǱǫǳǮȅ ǖǴǷǷǮǮ ǵǴ ǸǫǶǶǮǸǴǶǮǦǱȂǳǴǲǹ ǵǶǮǭǳǦǰǹ, ǳǦ 1 

ȅǳǨǦǶȅ 2012ǩ., % 

ééééééé 

ǎǷǸǴǽǳǮǰ: éééé.. 

 

ǘǦǧǱǮǼǦ. ǗǸǶǹǰǸǹǶǦ ǳǦǷǫǱǫǳǮȅ ǵǴ ǨǫǱǮǽǮǳǫ ǷǶǫǪǳǫǪǹǾǫǨȁǻ ǪǫǳǫǬǳȁǻ ǪǴǻǴǪǴǨ 

ʋʨʦʚʝʥʴ 

ʜʦʭʦʜʦʚ, ʨʫʙ. 

2010ʛ. 2011ʛ. 

I 

ʢʚʘʨʪʘʣ 

I 

ʧʦʣʫʛʦʜ

ʠʝ 

9 

ʤʝʩʷʮʝʚ 
ʛʦʜ 

I 

ʢʚʘʨʪʘʣ 

I 

ʧʦʣʫʛʦʜ

ʠʝ 

9 

ʤʝʩʷʮʝʚ 
ʛʦʜ 

         

         

         

         

         

         

         

         

         

ǎǷǸǴǽǳǮǰ: éé 

 

6.2.  ǔǧȀǫǲ ǵǴǸǶǫǧǱǫǳǮȅ ǳǦ ǖȁǳǰǫ 

ééééééééééééééé.. 

 

6.3.  ǓǦǮǧǴǱǫǫ ǵǴǵǹǱȅǶǳȁǫ ǲǦǶǰǮ ǨǴǪǰǮ ǳǦ ǖȁǳǰǫ 

éééééééééééééééé.. 

 

7.  ǈǡǈǔǊǡ ǎ ǖǋǐǔǒǋǓǊǆǜǎǎ Ǖǔ ǎǗǗǑǋǊǔǈǆǓǎǤ 

7.1.  ǔǷǳǴǨǳȁǫ ǸǫǳǪǫǳǼǮǮ ǖȁǳǰǦ 

éééééééééééééé.. 

 

7.2.  STEEPLE-ǦǳǦǱǮǭ ǶȁǳǰǦ  

S     ʉʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ 

¶  (-/+) 
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¶  (-) 

T ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ 

¶  (+) 

¶  (+) 

E ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ 

¶  (+) 

¶  (-) 

¶  (+) 

E ʌʘʢʪʦʨʳ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ 

¶  (-) 

¶  (-)  

P ʇʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ 

¶  (+/-) 

¶  (+) 

L ʇʨʘʚʦʚʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ 

¶  (+) 

¶  (-) 

E ʕʪʠʯʝʩʢʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ 

¶  (-) 
ǎǷǸǴǽǳǮǰ: ééé. 

 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʩʨʝʜʠ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʈʳʥʢʘ ʤʦʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ: 

¶ ééééé 

 

ʉʨʝʜʠ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʩ ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʩʪʘʣʢʠʚʘʶʪʩʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʠ ʤʦʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ: 

¶ éééééé.. 

  

7.3.  ǖǮǷǰǮ Ǯ ǧǦǶȂǫǶȁ ǵǶǮ ǨȁǻǴǪǫ ǳǦ ǶȁǳǴǰ 

 

ɹʘʨʴʝʨʘʤʠ ʜʣʷ ʚʳʭʦʜʘ ʥʘ ʈʳʥʦʢ ʥʦʚʦʛʦ ʠʛʨʦʢʘ ʤʦʛʫʪ ʩʪʘʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ: 

¶ éééééé 
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ʈʠʩʢʘʤʠ ʜʣʷ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʥʘ ʨʳʥʢʝ, ʤʦʛʫʪ ʩʪʘʪʴ: 

¶ éééé..... 
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ʇʝʨʝʯʝʥʴ ʪʘʙʣʠʮ ʠ ʜʠʘʛʨʘʤʤ 

 
ʊʘʙʣʠʮʘ 1. ʉʘʤʳʝ ʧʨʦʜʘʚʘʝʤʳʝ ʚ ʤʠʨʝ ʚʦʜʦʯʥʳʝ ʤʘʨʢʠ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2011ʛ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 2. ʎʝʥʦʚʘʷ ʩʝʛʤʝʥʪʘʮʠʷ ʨʳʥʢʘ ʚʦʜʢʠ ʚ 2011ʛ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 3. ɼʦʣʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʮʝʥʦʚʳʭ ʩʝʛʤʝʥʪʦʚ ʨʳʥʢʘ ʚʦʜʢʠ, % 

ʊʘʙʣʠʮʘ 4. ʂʨʫʧʥʝʡʰʠʝ ʟʘʚʦʜʳ-ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʠ ʚʦʜʢʠ ʚ 2011ʛ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 5. ʀʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʜʣʷ ʨʘʩʯʝʪʘ ʦʙʲʝʤʘ ʨʳʥʢʘ ʚʦʜʢʠ ʚ 2010-2011ʛ.ʛ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 6. ʉʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʘʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʠʛʨʦʢʦʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʚʦʜʢʠ 

ʊʘʙʣʠʮʘ 7. ʉʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʘʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʜʠʩʪʨʠʙʫʪʦʨʦʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ 

ʚʦʜʢʠ 

ʊʘʙʣʠʮʘ 8. ʉʝʛʤʝʥʪʘʮʠʷ ʩʝʪʝʡ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʧʨʦʜʫʢʪʘʤʠ ʧʠʪʘʥʠʷ ʧʦ ʬʦʨʤʘʪʘʤ 

ʊʘʙʣʠʮʘ 9. ʉʝʛʤʝʥʪʘʮʠʷ ʩʝʪʝʡ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʧʨʦʜʫʢʪʘʤʠ ʧʠʪʘʥʠʷ ʧʦ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʤʫ ʦʭʚʘʪʫ 

ʊʘʙʣʠʮʘ 10. ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʧʦ ʚʝʣʠʯʠʥʝ ʩʨʝʜʥʝʜʫʰʝʚʳʭ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ 

ʊʘʙʣʠʮʘ 11. ɹʨʝʥʜʳ-ʣʠʜʝʨʳ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʚʦʜʢʠ ʚ 2011ʛ. 

 

ɼʠʘʛʨʘʤʤʘ 2. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ɺɺʇ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ 2007-2011ʛʛ., ʚ ʪʝʢʫʱʠʭ ʮʝʥʘʭ, ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. 

ɼʠʘʛʨʘʤʤʘ 3. ʇʨʦʛʥʦʟ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ɺɺʇ ʥʘ 2011-2014ʛ.ʛ., %. 

ɼʠʘʛʨʘʤʤʘ 4. ʀʥʜʝʢʩ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ ʮʝʥ, ʚ 2011-2012ʛ.ʛ., % ʢ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʤʫ ʤʝʩʷʮʫ  

ɼʠʘʛʨʘʤʤʘ 5. ʋʨʦʚʝʥʴ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʚ ʤʘʨʪʝ 2012ʛ., % 

ɼʠʘʛʨʘʤʤʘ 6. ʋʨʦʚʝʥʴ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ ʧʦ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʦʢʨʫʛʘʤ ʚ ʤʘʨʪʝ 2012ʛ. (% ʦʪ 

ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ) 

ɼʠʘʛʨʘʤʤʘ 7. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʩʨʝʜʥʝʤʝʩʷʯʥʦʡ ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʦ ʥʘʯʠʩʣʝʥʥʦʡ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ, ʨʫʙ. 

ɼʠʘʛʨʘʤʤʘ 8. ʆʙʦʨʦʪ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʚ 2006-2011ʛ.ʛ., ʪʨʣʥ. ʨʫʙ. 

ɼʠʘʛʨʘʤʤʘ 9. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʦʙʦʨʦʪʘ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ 2011-2012 ʛʛ., ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. 
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